
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Волинський національний університет імені Лесі 
Українки

Освітня програма 2238 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 
Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої 
програми. Відповідальність за підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який 
подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті 
Національного агентства – https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у 
ЄДЕБО

44

Повна назва ЗВО Волинський національний університет імені Лесі Українки

Ідентифікаційний код ЗВО 02125102

ПІБ керівника ЗВО Цьось Анатолій Васильович

Посилання на офіційний веб-
сайт ЗВО

vnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/44

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в 
ЄДЕБО

2238

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі 
ступеня (рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр
 

Структурний підрозділ 
(кафедра або інший 
підрозділ), відповідальний 
за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до 
реалізації ОП

Кафедра економіки і торгівлі, кафедра маркетингу, кафедра фінансів, 
кафедра обліку і оподаткування, кафедра іноземних мов природничо-
математичних спеціальностей, кафедра історії та культури 
української мови, кафедра здоров’я та фізичної культури, кафедра 
історії України та археології, кафедра політології та публічного 
управління, кафедра цивільно–правових дисциплін 

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

43025, Україна, Волинська область, місто Луцьк, пр. Волі, 13, вул. 
Винниченка, 28, вул. Потапова (Банкова), 9, вул. Винниченка, 30, 
вул. Ярощука (Тимошенка), 30

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за 
наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 216942

ПІБ гаранта ОП Волинець Ірина Григорівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна 
адреса гаранта ОП

irina.volynets@vnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта 
ОП

+38(066)-175-57-85
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Додатковий телефон гаранта 
ОП

відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.
очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
16.12.2008р. Державна акредитаційна комісія (протокол №74) надала ВНУ імені Лесі Українки 
ліцензію на провадження освітньої діяльності з напряму підготовки 6.030601 Менеджмент 
галузі знань 0306 Менеджмент і адміністрування. У 2012р. на основі галузевих стандартів 
вищої освіти «Освітньо-професійна програма підготовки бакалавра напряму підготовки 6.030601 
Менеджмент» (№79 від 09.02.2009р.), кафедрою менеджменту розроблено варіативну компоненту 
ОПП та навчальний план, що були підставою для акредитації (сертифікат № 0390529), чинний до 
01.07.2023р. Відповідно до затвердженого Стандарту вищої освіти України першого 
(бакалаврського) рівня галузі знань 07 Управління та адміністрування за спеціальністю 073 
Менеджмент (наказ МОН України від 29.10.2018р. №1065) ОП приведено у відповідність до його 
вимог і затверджено на засіданні Вченої ради ЗВО від 28.05.2020р., протокол №7. Подальше 
оновлення й удосконалення ОП відбулося у 2020-2021рр. відповідно до пропозицій 
стейкхолдерів та ЗО в частині зміни ОК, змістового їх наповнення, переглянуто особливості 
та фокус ОП, розширено перелік ОК вільного вибору ЗО. 04.11.2020р. відповідно до рішення 
Акредитаційної комісії спеціальність 073 Менеджмент отримала сертифікат про акредитацію 
(серія УД № 03013247), дійсний до 01.07.2023р. (http://surl.li/orulp). У 2023р. робочою 
групою розроблено новий проєкт ОПП Менеджмент. ОП суттєво оновлена, обговорена на 
засіданнях робочої групи з перегляду ОП (протокол №2 від 31.03.2023р.), кафедри менеджменту 
та адміністрування (протокол №12 від 04.05.2023р.), погоджена вченою радою факультету 
економіки та управління (протокол №9 від 04.05.2023р.), схвалена науково-методичною 
комісією факультету (протокол №7 від 04.05.2023р.) та затверджена Вченою радою ЗВО 
(протокол №7 від 25.05.2023р.). Акцент зроблено на формуванні навичок у сфері менеджменту, 
необхідних для ефективного управління організаціями та їх підрозділами на основі розвитку 
лідерських навичок, аналітичного мислення, комунікаційних навичок, ефективного використання 
ресурсів, уміння приймати рішення, керувати змінами і забезпечувати розвиток соціально-
економічних систем з урахуванням сучасних технологій і трендів. ОП сформована на принципах: 
адаптивного управління – формування здатності ЗО швидко і гнучко реагувати на зміни 
навколишнього середовища в умовах невизначеності та ризику; самоменеджменту, що дозволяє ЗО 
оволодіти soft skills ефективної комунікації, лідерства, тайм-менеджменту, управління 
конфліктами, критичного мислення, стресостійкості та відповідальності; крос-функціональної 
взаємодії – здобуття та розвиток вмінь та навичок ефективно вирішувати комплексні завдання 
для досягнення синергетичного ефекту. Кожне оновлення ОП супроводжувалось формуванням або 
удосконаленням методичного забезпечення, змінами форм і методів викладання, впровадженням 
нових інтерактивних методів навчання, приведенням у відповідність ОК, програмним 
результатам та особливостям ОП тем і напрямів наукових досліджень науково-педагогічних 
працівників та ЗО.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, 
зарахованих на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття 
освіти)

 
Рік 

навчання
Навчальний 

рік, у якому 
відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчальном

у році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2023 - 2024 57 47 10 0 0

2 курс 2022 - 2023 65 49 12 0 0

3 курс 2021 - 2022 59 34 12 0 0

4 курс 2020 - 2021 35 28 3 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – 
мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми
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початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 2238 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 48479 Менеджмент організацій
60643 Управління проєктами
1437 Управління проектами
2032 Управління інноваційною діяльністю
2136 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
2539 Управління фінансово-економічною безпекою
23437 Менеджмент бізнес-структур
40487 Менеджмент
40488 Менеджмент та правове забезпечення бізнесу

третій (освітньо-науковий/освітньо-
творчий) рівень

48523 Менеджмент організацій та видів діяльності

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 
 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 99601 21069

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, 
господарського відання або оперативного 
управління)

99601 21069

Приміщення, які використовуються на іншому 
праві, аніж право власності, господарського 
відання або оперативного управління (оренда, 
безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 1693 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП Менеджмент 2023.pdf r+nPf2MRq5ytHhRI6/x/3uu6ItdfDNVC9VFEyxJ4My
I=

Навчальний план за ОП НП Менеджмент 2023.pdf mg1yOw/8FcwgqkTXR5yVclW0bi0jZRiqwJXYwc4btm
U=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія Антонюк О..pdf slHxsnwSNUdpLVL2oTpvB3q/OoDTTALZJ3lhUuv8vI
s=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія Куцин А..pdf pMH2G0oCgACcUdf+UHZMUQR0U5ZxeSzp9Sq4XkFtSX
o=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія Гаврилевич В.pdf XE10SBlUNJz84rgWdXVYuHs3i2c3p6n/ShNpi8V3zd
0=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 
Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?
Метою ОП Менеджмент першого (бакалаврського) рівня є підготовка кваліфікованих і 
конкурентоспроможних фахівців, здатних розв’язувати складні спеціалізовані задачі та 
практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, на основі 
сформованих професійних та загальних компетентностей у сфері менеджменту організацій та їх 
підрозділів для прийняття ефективних управлінських рішень. ОП орієнтована на актуальні 
технології сучасного менеджменту для успішної професійної кар’єри керівників первинного 
рівня управління та виконавців різних служб апарату управління. Особливість ОП відображено 
у принципах ОП: адаптивного управління – формування здатності у здобувачів швидко та гнучко 
реагувати на зміни навколишнього середовища в умовах невизначеності та ризику; 
самоменеджменту, що дозволяє здобувачам оволодіти soft skills, які полягають у формуванні 
та розвитку навичок ефективної комунікації, лідерства, тайм-менеджменту, управління 
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конфліктами, критичного мислення, стресостійкості та відповідальності; крос-функціональної 
взаємодії – здобуття та розвиток вмінь та навичок ефективно вирішувати комплексні завдання 
для досягнення синергетичного ефекту.
 
Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО
Цілі ОП корелюють зі Стратегією розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. 
(https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2023-05/Strategy_VNU.pdf) та Програмою реалізації 
Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. (https://cutt.ly/CwK2zCCx). 
Місії університету – формування високоосвіченої, національно свідомої, чесної, небайдужої, 
творчої особистості, здатної незалежно мислити і відповідально діяти згідно з принципами 
добра та справедливості, для розвитку відкритого і демократичного суспільства – 
відповідають ОК 1, ОК 2, ОК 3, ОК 4, ОК 5, ОК 6, ОК 7, ОК 9, ОК 10, ОК 13, ОК 14, ОК 18, 
ОК 38. Принципи функціонування ЗВО забезпечують ОК: академічна доброчесність – ОК 6; повага 
верховенства права – ОК 14; соціальна відповідальність – ОК 7, ОК 18, ОК 25; принцип 
самоконтролю – ОК 23; конкурентоспроможність – ОК 1, ОК 7, ОК 11, ОК 16, ОК 23, ОК 34. В 
основі формування цілей ОП закладені цінності ЗВО: особистість, креативність, лідерство, 
якість, національна свідомість, демократія – ОК 2, ОК 3, ОК 5, ОК 6, ОК 7, ОК 10, ОК 14, ОК 
16, ОК 18, ОК 23, ОК 24, ОК 25, ОК 32. Відповідно до Програми створено онлайн-середовище 
для дистанційного навчання, впроваджено підготовку ЗО з використанням елементів дуальної 
освіти, організовано систему ефективного моніторингу внутрішнього забезпечення якості 
освіти, мотивації НПП і ЗО. Цілі ОП відповідають стратегічним орієнтирам розвитку кафедри 
менеджменту (https://cutt.ly/GwK2vvOI).
 
Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів) були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів 
навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми
З метою врахування пропозицій ЗО ОП систематично проводяться: опитування ЗО навчально-
методичним відділом забезпечення якості вищої освіти Освіта очима студентів 
(https://cutt.ly/FwK2bfWG) та кафедри (https://cutt.ly/0wK2bWHN), зустрічі з НПП, гарантом 
ОП (https://cutt.ly/0wK2bAsb, https://cutt.ly/OwK2bHib, https://cutt.ly/pwK2bXV1). 
Проводиться опитування випускників https://cutt.ly/3wK2bMQz). До робочої групи з перегляду 
ОП залучені ЗО А. Юхимчук А. (2021р.), Н. Вавдіюк (2023р.), випускники ОП В. Водько 
(2021р.) і В. Демидович (2023р.). При перегляді ОП у 2023 р. було введено ОК Логістика, 
підтримано пропозицію щодо фіксованого терміну проходження виробничої практики; перенесено 
ОК Бухгалтерський облік у 3 семестр, ОК Курсова робота з функціональних областей 
менеджменту на 6 семестр (https://cutt.ly/UwK2nq1R, https://cutt.ly/1wK2nyVp). Прийнято 
рекомендацію В. Демидович щодо виведення ОК Управління конфліктами і змінами (тренінг) 
(https://cutt.ly/BwK2no53); А. Бурди – ОК Теорія і практика підприємництва, Творчий феномен 
Лесі Українки (https://cutt.ly/CwK2ndOk). Враховувати інтереси та пропозиції здобувачів, 
випускників ОП дозволяють також громадські обговорення освітньої програми на сайті ЗВО 
(https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-obhovorennya). Результати опитування ЗО ОП свідчать, що 
64,5% респондентів задовольняє якість підготовки за обраною ОП, 31,2% – більше задовольняє, 
ніж не задовольняє; 61,6% опитаних вказали, що структура ОП відповідає очікуванням; 18,1% – 
часткову відповідність (https://cutt.ly/DwK2nc9E).

- роботодавці
На факультеті економіки та управління створено Раду стейкхолдерів (роботодавців), до якої 
залучаються потенційні роботодавці з метою обговорення та удосконалення ОП 
(https://cutt.ly/OwK2nE3M, https://cutt.ly/ywK2nYNW, https://cutt.ly/ewK2nOkL). Пропозиції 
щодо вдосконалення ОП, вимоги до компетентностей здобувачів вищої освіти висловлюються 
роботодавцями також у ході громадських обговорень ОП (https://vnu.edu.ua/uk/gromadske-
obgovorennya). При перегляді ОП до складу робочої групи залучено роботодавця А. 
Петровського. Отримано позитивні рецензії роботодавців О. Антонюк 
(https://cutt.ly/swK2nMX9), В. Гаврилевича (https://cutt.ly/rwK2nCud), А. Куцин 
(https://cutt.ly/mwK2nNht). Прийнято пропозицію О. Антонюк щодо введення в нормативний блок 
ОК Планування діяльності організації та проходження виробничих практик у встановлений 
календарний термін (виробнича практика – 3 тижні із зменшенням до 3 кредитів, переддипломна 
– 4 тижні), А. Куцин запропонувала ОК Адміністративний менеджмент у циклі професійної 
підготовки. Враховано рекомендації щодо залучення практиків до аудиторних занять 
(https://cutt.ly/ywK2n6LS, https://cutt.ly/rwK2mrcj, https://cutt.ly/hwK2mooJ, 
https://cutt.ly/FwK2mdc8). Пропозиції, рекомендації роботодавців відображаються також у 
зміні тематики курсових і кваліфікаційних робіт (https://cutt.ly/KwK2mkyf, 
https://cutt.ly/OwK2mza0, https://cutt.ly/WwK2mcZ3).

- академічна спільнота
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Зміст і структура ОП обговорювалася з учасниками-представниками академічної спільноти VIII 
та IX Міжнародної науково-практичної конференції «Актуальні проблеми управління соціально-
економічними системами» (http://surl.li/mavrf, http://surl.li/pkbio), за результатами 
обговорення у цикл професійної підготовки включено ОК Теорія організації і сучасні 
концепції менеджменту, що враховує такі елементи теоретичного змісту предметної області як 
системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового менеджменту. Прийнято 
пропозицію ректора Вищої школи суспільно-господарчої професора П. Яроша, декана 
економічного факультету В. Влоха доповнити ОП ОК Логістика (http://surl.li/mavtu, 
https://cutt.ly/xwK2mM8v). За рекомендацією І. Сокирник перейменовано та обговорено 
наповнення освітнього компонента Стратегічний аналіз та прогнозування, збільшено кількість 
кредитів на ОК Стратегічний менеджмент з 4 до 5 та кількості аудиторних годин 
(http://surl.li/ovbva, http://surl.li/pkbio). Прийнято до уваги дотримуватися 
рекомендованих програмних результатів навчання, загальних і спеціальних компетентностей 
відповідно до Стандарту вищої освіти першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 
Менеджмент (http://surl.li/pkbio, http://surl.li/mavsd). Рецензія на ОП 2023 р. надійшла 
від завідувача кафедри менеджменту Луцького національного технічного університету Н. 
Вавдіюк (http://surl.li/pighp) з рекомендацією переглянути структурно-логічну схему для 
оптимізації послідовності викладання ОК.

- інші стейкхолдери
На факультеті та в університеті створено систему соціальної відповідальності за перебування 
здобувачів в ЗВО, гуртожитках, кураторство, студентське тьюторство (http://surl.li/ovcsu). 
Активно практикується встановлення тісного зв'язку із батьками студентів, які є 
неповнолітніми, студентів-першокурсників. Для ОП стейкхолдерами є вчителі, учні та партнери 
щорічного конкурсу креативних ідей учнівської молоді «Зробимо Волинь кращою» 
(https://cutt.ly/vwK2QdyV). До профорієнтаційної роботи долучаються випускники закладів 
загальної середньої освіти, які є здобувачами ОП Менеджмент (https://cutt.ly/3wK2Qxip, 
https://cutt.ly/YwK2QQ4U). Факультет активно працює із Волинською обласною Малою академією 
наук через залучення НПП, що викладають на ОП, до Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-
дослідницьких робіт учнів-членів МАН України, що дає можливість проводити профорієнтаційну 
роботу серед потенційних абітурієнтів. У 2020-2023 рр. головою журі обласного конкурсу-
захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН була проф. Л. Черчик 
(https://cutt.ly/swK2QUtm). У робочу групу з підготовки здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти ОП Менеджмент входить директор ТзОВ «Європейська асоціація інноваційної 
освіти» О. Степанюк, яка наголосила на важливості проблем міжнародної спрямованості та 
інтеграції, що враховано при плануванні міжнародної співпраці і міжнародних комунікацій 
(http://surl.li/ovcdb, http://surl.li/mavpr). 

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці
ОП зорієнтована на розуміння того, що через 5-10 років в Україні і світі будуть затребувані 
зовсім нові фахівці, які повинні мати комплекс навичок та знань, що дадуть можливість 
знайти роботу на перехресті галузей; універсальні уміння, навички та якості. Це враховано 
при визначенні цілей ОП, що відображають її особливості: крос-функціональність і 
мобільність (цінуватися будуть фахівці, які володіють кількома іноземними мовами (ОК 1), 
мають системне мислення (ОК 13), знають основи менеджменту (ОК 3, ОК 16), маркетингу (ОК 
21) та фінансів (ОК 17), прогнозування (ОК 8, ОК 12, ОК 33)); вміння співпрацювати з іншими 
(одним із важливих умінь стане уміння організації роботи у колективі, френдлігнучкість (ОК 
7, ОК 18, ОК 24, ОК 25), вміння керувати проєктами (ОК 36), ставити задачі собі самостійно, 
без вказівок від вищого керівництва (ОК 23)); готовність до роботи в умовах високої 
невизначеності (ОК 26), швидко ухвалювати рішення, реагувати на зміну умов роботи, 
перерозподіляти ресурси (ОК 26, ОК 36); розуміти сучасні тренди розвитку (ОК 4, ОК 9, ОК 
22, ОК 32, ОК 35). ОП Менеджмент орієнтована на роботу фахівців з персоналом (ОК 7, ОК 24, 
ОК 25), роботу на посаді менеджера, що вимагає ОК, які формують навички ефективного 
спілкування, управління конфліктами, лідерства (ОК 7, ОК 16, ОК 23, ОК 24, ОК 25, ОК 37), 
креативного та стратегічного мислення (ОК 32, ОК 33, ОК 35), здатність застосовувати 
сучасні ІТ-технології (ОК 11). Тенденції розвитку ОП враховані в ПРН 1,2,9,14-17; вимоги 
ринку праці відображені в ПРН 3-8, 10-13.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання 
ОП було враховано галузевий та регіональний контекст
Галузевий та регіональний контекст ОП враховано відповідно до Стратегії розвитку Волинської 
області на період до 2027 року (http://surl.li/bkvau), метою якої є створення умов для 
збалансованого розвитку, спрямованого на підвищення якості життя та добробуту населення. 
Цілі та ОК ОП відповідають таким пріоритетним цілям розвитку регіону: підвищення 
конкурентоспроможності економіки регіону – ОК 6, ОК 7, ОК 8, ОК 19, ОК 21, ОК 34, ОК 35, що 
забезпечують формування навичок наукової та дослідницької роботи, статистичної оцінки стану 
ринку товарів та послуг, здійснення підприємницької діяльності, маркетингових досліджень, 
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розробки бізнес-планування, організаційних комунікацій; розвиток людського капіталу – ОК 1, 
ОК 7, ОК 23, ОК 25, ОК 36, що забезпечують підготовку за ОП фахівців, які володіють 
навичками лідерства, самоменеджменту, адаптивності та крос-функціональної взаємодії; 
розвитку інноваційної економіки відповідають ОК 32, ОК 36, що формують навички розроблення 
інноваційних стратегій розвитку підприємства; розвиток транскордонного співробітництва – ОК 
27 з метою ефективної взаємодії у міжнародному контексті. Регіональні особливості ОП 
відображено при формуванні тематики курсових, кваліфікаційних робіт 
(https://cutt.ly/KwK2mkyf, https://cutt.ly/OwK2mza0, https://cutt.ly/WwK2mcZ3), проведенні 
наукових досліджень (http://surl.li/pneed, http://surl.li/pneef, http://surl.li/pneea), 
виборі баз проходження виробничої та переддипломної практик (http://surl.li/pjcit).

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання 
ОП було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм
Програмні результати ОП визначені на основі національних та європейських практик, з 
урахуванням вимог стандарту та пропозицій стейкхолдерів. Робочою групою розробників ОП 
проаналізовано однойменні освітні програми і сфокусовано увагу на: компетентностях 
відповідального лідерства для прийняття та реалізації управлінських рішень в умовах змін, 
інноваційності, самоорганізації, адаптивності до соціально-економічних умов господарювання 
відповідно до потреб регіонального ринку праці у Луцькому національному технічному 
університеті (https://cutt.ly/5wK2RaJ9); формування особистості кваліфікованого фахівця із 
сучасними поглядами та мисленням, лідерськими навичками, здатного застосовувати інноваційні 
управлінські технології у Хмельницькому національному університеті (http://surl.li/pndvn); 
підготовці сучасного менеджера, сформованого на основі таких характеристик, як 
професіоналізм, патріотизм, доброчесність, прагнення до змін, духовність, традиції у 
Національному університеті «Львівська політехніка» (http://surl.li/pndxe). Враховано досвід 
підготовки фахівців у сфері менеджменту Вищої школи суспільно-господарчої в Пшеворську 
(http://surl.li/pndxq). Набір ОК, які забезпечують програмні результати навчання згідно зі 
Стандартом, закономірно великою мірою повторюється в ОПП інших ЗВО України (Іноземна мова 
(за професійним спрямуванням), Українська мова (за професійним спрямуванням), Господарське 
право, Вступ до фаху, Менеджмент, Менеджмент персоналу, Маркетинг, Логістика, Операційний 
менеджмент, Адміністративний менеджмент тощо).

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти
Реалізація ОП Менеджмент забезпечує досягнення програмних результатів навчання через 
впровадження ОК, які дозволяють здобувачам освіти набути загальні та спеціальні 
компетентності, визначені чинним Стандартом за спеціальністю 073 Менеджмент 
(https://bit.ly/4285CNd). Перелік загальних та фахових компетентностей, що відображений у 
профілі ОП, відповідає переліку, наведеному у чинному Стандарті спеціальності. Стандарт 
включає 17 ПРН, забезпеченню яких спряють 42 ОК. Гарантованість досягнення результатів 
навчання, визначених Стандартом забезпечується, змістом ОП, структурно-логічною 
послідовністю ОК, формами та методами навчання та оцінювання. Досягнення кожного результату 
навчання здійснюється поступово або одночасно. ЗВО сприяє професійному розвитку ЗО, надавши 
їм право формувати індивідуальну освітню траєкторію навчання за рахунок вибіркових ОК з 
Каталогу ОП та вибіркових ОК. Закріплення теоретичних знань і формування практичних навичок 
підкріплюються двома видами практики: навчальної (навчальної, навчальної практики з фаховим 
спрямуванням) та виробничої (виробнича та переддипломна) практик, що заплановані у кожному 
навчальному році. Узагальнюючим результатом є атестація у вигляді публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?
Для спеціальності 073 Менеджмент затверджено Стандарт вищої освіти України за спеціальністю 
073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти від 29.10.2018 р., № 1165.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?
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180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
Зміст ОП відповідає предметній області спеціальності 073 Менеджмент, базується на 
встановлених цілях навчання та урахуванні специфіки об’єкта вивчення (управління 
організаціями та ïx підрозділами). Теоретичний зміст предметної області відображено в 
освітніх компонентах ОП: парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні передумови 
розвитку менеджменту – ОК Менеджмент, Теорія організації і сучасні концепції менеджменту; 
концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового – ОК Теорія 
організації і сучасні концепції менеджменту; інноваційного – ОК Інноваційний менеджмент; 
проєктного менеджменту – ОК Проєктний менеджмент; функції, методи, технології та 
управлінські рішення у менеджменті – ОК Менеджмент, Планування діяльності організації, 
Мотивація персоналу, Обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків, Стратегічний 
аналіз та прогнозування. Визначені предметною областю методи, методики та технології 
відображено в ОК: загальнонаукові та специфічні методи дослідження (ОК Основи наукових 
досліджень та академічної доброчесності, Статистика, Бухгалтерський облік Економіко-
математичні методи і моделі, Фінансово-економічний аналіз); методи реалізації функцій 
менеджменту (ОК Менеджмент, Соціальний менеджмент, Мотивація персоналу, Маркетинг, 
Планування діяльності організації, Стратегічний аналіз та прогнозування); методи 
менеджменту (ОК Менеджмент, Менеджмент ЗЕД, Інноваційний менеджмент, Операційний 
менеджмент, Адміністративний менеджмент, Проєктний менеджмент, Стратегічний менеджмент); 
технології обґрунтування управлінських рішень (ОК Обґрунтування управлінських рішень та 
оцінювання ризиків, Економіко-математичні методи і моделі, Планування діяльності 
організації, Стратегічний аналіз та прогнозування). Інструментарій та обладнання: сучасне 
інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що 
застосовуються в менеджменті (ОК Інформаційно-комунікаційні технології в галузі знань), 
середовище для дистанційного навчання – Moodle, Оffice 365 Teams; програмне забезпечення MS 
Windows, MS Office тощо.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної 
освітньої траєкторії?
Можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії ЗО визначається Положенням про 
порядок формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти 
(http://surl.li/otmor), Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях (http://surl.li/otlwl), Положенням про 
визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній 
освіті (http://surl.li/otlvy), Положенням про проведення практики здобувачів освіти 
(http://surl.li/lczjf), Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність 
учасників освітнього процесу (http://surl.li/otlwx), Положенням про індивідуальний 
навчальний план студента (http://surl.li/pnebf), Положенням про організацію освітнього 
процесу на заочній формі навчання (http://surl.li/otmqi). Формування індивідуальної 
освітньої траєкторії здобувачами здійснюється через можливість: вибору ОК у межах 
вибіркового складника; обрання в ОК Фізичне виховання секції за видом спорту; мови 
(англійська, німецька, французька) в ОК Іноземна мова (за професійним спрямуванням), 
сертифікатних курсів, про які заявлено у ЗВО; бази проходження практики; теми і наукового 
керівника курсової і кваліфікаційної роботи; зарахування кредитів, отриманих у неформальній 
освіті; реалізації права на академічну мобільність; участь у студентських організаціях; 
залучення до наукових досліджень; участь у профорієнтаційній роботі тощо.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних 
дисциплін?
3 2020 року реалізація права на вибір ОК через Каталог освітніх програм та вибіркових 
освітніх компонентів і здійснюється згідно з Положенням про формування індивідуальної 
траєкторії навчання здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/otmor) та 
Положенням про індивідуальний навчальний план студента (http://surl.li/pnebf). Інформування 
ЗО про вибіркові ОК та їх зміст відбувається через створення Каталогу вибіркових освітніх 
компонентів. ЗО мають право робити вибір з усіх ОК, запропонованих ЗВО і представлених у 
Каталозі вибіркових ОК (https://vnu.edu.ua/uk/all-educations). Кафедри до 1 листопада 
подають на розгляд вченої ради факультету переліки вибіркових ОК із описами. До 15 грудня 
поточного навчального року перелік вибіркових ОК на наступний навчальний рік затверджує 
вчена рада факультету. До 1 січня затверджені переліки вибіркових ОК заступник декана з 
навчальної роботи надсилає у навчальний відділ для формування Каталогу вибіркових освітніх 
компонентів університету; навчальний відділ формує Каталог вибіркових ОК й оприлюднює його 
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на університетському сайті, а також організовує можливість кожним ЗО вибору вибіркових ОК у 
системі «ПС-Журнал успішності-Web», яка синхронізована з Каталогом вибіркових ОК. 
Інформування ЗО про ОК, запропоновані для вибору, відбувається для першого (бакалаврського) 
рівня у лютому-березні поточного навчального року – на наступний навчальний рік. Упродовж 
квітня ЗО денної та заочної форм навчання здійснюють вибір ОК у системі «ПС-Журнал 
успішності-Web». Упродовж травня здійснюється опрацювання результатів електронного 
голосування і формування спеціалізованих груп для їх вивчення. Формування таких груп 
виконується, враховуючи встановлену мінімальну чисельність ЗО у групі за першим 
(бакалаврським) рівнем – не менше 15 осіб. Якщо на вивчення вибіркового ОК набирається 
група менше 15 осіб, таким ЗО надається змога повторного вибору у цій же системі із 
переліку ОК, групи на вивчення яких уже сформовані. Невчасне обрання (відсутність обрання) 
ЗО вибіркових ОК вважається порушенням навчальної дисципліни. У цьому випадку деканат 
(навчальний відділ, адміністратор системи «ПС-Журнал успішності-Web») самостійно прикріплює 
такого ЗО на вивчення вибіркових ОК до однієї зі сформованих спеціалізованих груп (перевага 
надається сформованим групам із його ОП, спеціальності, галузі знань). Інформування ЗО про 
вибіркові ОК здійснюється під час зустрічей з гарантом ОП і кураторами груп 
(https://cutt.ly/0wK2bAsb, https://cutt.ly/OwK2bHib, https://cutt.ly/pwK2bXV1). Результати 
опитування ЗО ОП Менеджмент (2023 р.) засвідчують, що 100 % опитаних відомо про право 
самостійного вибору ОК для формування індивідуальної траєкторії навчання 
(http://surl.li/pnech).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів 
вищої освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної 
діяльності
Порядок проходження практики регламентується Положенням про організацію освітнього процесу 
на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях (http://surl.li/otlwl) та 
Положенням про проведення практики здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/lczjf). ОП та навчальним планом передбачено 2 види практик: навчальну та 
виробничу. Навчальна практика включає навчальну практику в 1 семестрі (6 кредитів), 
навчальну практику з фаховим спрямуванням у 3-4 семестрах (8 кредитів). Виробнича практика 
включає виробничу практику у 6 семестрі (4 кредити) та переддипломну у 7 семестрі (6 
кредитів). Практична підготовка сприяє розвитку ЗК і СК, спрямованих на поглиблення і 
практичне використання набутих знань. Зміст практик визначається відповідним силабусом. 
Виробнича і переддипломна практики проходять на базі установ, організацій, підприємств 
згідно з договорами. Навчально-методичне забезпечення та виконання силабусу практики 
забезпечує кафедра менеджменту. За результатами опитування 85,5 % здобувачів зазначили, що 
обсяг практичної підготовки є достатнім (http://surl.li/pjcri).

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам 
навчання ОП результатам навчання ОП
Набуття здобувачами освіти соціальних навичок здійснюється упродовж усього періоду навчання 
за ОП. ОП сприяє формуванню і розвитку у здобувачів вищої освіти soft skills, що 
відповідають ПРН 1, ПРН 2, ПРН 9, ПРН 11, ПРН 13, ПРН 14, ПРН 15, ПРН 16 та корелюються із 
ЗК 1, ЗК 2, ЗК 3, ЗК 6, ЗК 7, ЗК 8, ЗК 11, ЗК 13, ЗК 14, ЗК 15, СК 6, СК 9, СК 11, СК 14, 
СК 15. Це відображено в ОК 1, ОК 2, ОК 3, ОК 5, ОК 6, ОК 7, ОК 9, ОК 10, ОК 11, ОК 13, ОК 
14, ОК 16, ОК 18, ОК 21, ОК 23, ОК 24, ОК 25, ОК 27, ОК 28, ОК 30, ОК 36, ОК 37, ОК 38, ОК 
39, ОК 40, ОК 41, ОК 42. Вони передбачають набуття таких соціальних навичок, як реалізація 
своїх прав i обов’язків як члена суспільства, вільне спілкування українською та іноземною 
мовами, взаємодія у колективі, робота в команді, лідерство, комунікація, стресостійкість, 
адаптація, крос-функціональна взаємодія, відповідальність, критичне мислення. Розвитку soft 
skills сприяють використання інтерактивних методів навчання, участь у конференціях 
(http://surl.li/owbbn, http://surl.li/ovcjn), студентському самоврядуванні 
(http://surl.li/pnedv), Науковому товаристві аспірантів і студентів (НТАіС) 
(http://surl.li/pcbni), наукових гуртках і роботі проблемних груп (http://surl.li/pneea, 
http://surl.li/pneed, http://surl.li/pneef), волонтерській діяльності 
(http://surl.li/pneep, http://surl.li/pnefa) тощо.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?
Професійний стандарт відсутній.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?
Обсяг ОК в ОП узгоджено з Порядком формування освітніх програм та навчальних планів 
підготовки фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім (освітньо-
науковим, освітньо-творчим) рівнями вищої освіти денної (очної) та заочної форм навчання у 
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ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/kxxbd), який визначає терміни навчання, норми та 
обсяг аудиторного навантаження ЗО. Обсяг ОП становить 240 кредитів ЄКТС та відповідає 
фактичному навантаженню для ЗО. План освітнього процесу складається з циклів загальної 
підготовки (26,3 %), професійної підготовки (48,8 %) та вибіркових освітніх компонентів (25 
%). Структура ОП містить практичну підготовку (навчальна практика, навчальна практика з 
фаховим спрямуванням, виробнича, переддипломна практики) та атестацію (кваліфікаційна 
робота) (10,83 %). Загальний обсяг годин за ОП: 7200 год., в т. ч. аудиторне навантаження – 
2820 год. (39,2 %), консультації – 478 год. (6,6 %), самостійна робота – 3902 год. (54,2 
%). На кафедрі менеджменту на кожен семестр затверджується графік консультацій НПП 
(http://surl.li/pnejb). ЗВО враховує позицію здобувачів освіти щодо співвідношення обсягу 
окремих освітніх компонентів з фактичним навантаженням шляхом проведення бесід, 
кураторських годин, онлайн-опитування. Наприкінці навчального року проводиться опитування 
ЗО щодо рівня їхньої задоволеності обсягом самостійної роботи: 89,1 % опитаних відповіли, 
що обсяг самостійної роботи є достатнім (http://surl.li/pjcri). Результати опитування 
обговорюються робочою групою (http://surl.li/pkflw).

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
У ЗВО діє Положення про підготовку здобувачів освіти у ВНУ імені Лесі Українки з 
використанням елементів дуальної форми здобуття освіти (http://surl.li/mrgnl). У 2020 р. 
підписані тристоронні договори про навчання з використанням елементів дуальної форми 
навчання між ЗВО, ЗО: В. Демидович і Туроператором Фірма Валерія (договір від 22.10.2020 
р.); у 2021 р. – С. Сірком і ТОВ «Сталь Волинь» (договір № 79У від 12.03.2021 р.); у 2023 
р. – Т. Довгуном (гр. Мен-43, 4 курс) і ТОВ «Володимирська фабрика гофротари» (договір № 
287У від 11.09.2023 р.); В. Цвяк (гр. Мен-34, 3 курс) і ТОВ «Північ Ресурс Логістик» 
(договір № 172У від 11.10.2023 р.) (http://surl.li/pnmxn, http://surl.li/pnmxy, 
http://surl.li/pnmya, http://surl.li/pnmyf, http://surl.li/pnmyl). Здобувачі освіти 
перебувають на підприємстві у позааудиторний час. При складанні індивідуальних програм-
графіків застосування елементів дуальної освіти при підготовці кожного із здобувачів 
враховуються зміст освітніх компонентів за ОП та їх відповідність структурним підрозділам 
підприємства, на навчання до яких прикріплюються здобувачі. Керівники дуальної освіти від 
кафедри та підприємства погоджують структуру та обсяг зарахованих здобувачам балів та 
кредитів з відповідних освітніх компонентів. Пропозиції керівників від підприємств будуть 
враховуватися при подальшому перегляді змісту і завдань ОП.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання 
та вимоги до вступників ОП
Правила прийому до ВНУ імені Лесі Українки та вимоги до вступників у 2023 році 
http://surl.li/kwdsr

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?
Правила прийому та вимоги до вступників обумовлені Порядком прийому на навчання для 
здобуття вищої освіти, що затверджуються щороку наказом МОН України 
(https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/vstup-
2023/15.03.2023/Nakaz.MON.276.vid.15-03-2023-yustovanyy.pdf) та Правилами прийому до 
Волинського національного університету імені Лесі Українки у 2023 р. 
(http://surl.li/kwdsr). Вступ на ОП Менеджмент здійснюється на базі ПЗСО, НРК 5 
(http://surl.li/pkfxl). Для конкурсного відбору на навчання для здобуття ступеня бакалавра 
на основі ПЗСО та НРК5 зараховуються бал(-и) НМТ 2023 р., або НМТ 2022 р., або ЗНО 2020-
2021 рр. з трьох конкурсних предметів (перший, другий, третій предмети) для здобуття 
ступеня бакалавра на основі ПЗСО, або ЗНО 2020-2021 р. з двох конкурсних предметів (перший, 
другий предмети) для здобуття ступеня бакалавра на основі НРК5 (http://surl.li/pkfny). При 
вступі на базі ПЗСО враховувалися результати НМТ, що включав українську мову (ваговий 
коефіцієнт – 0,35), математику (0,4), предмет на вибір: історія України (0,25), іноземна 
мова (0,25), біологія (0,2), фізика (0,2), хімія (0,2) (http://surl.li/pkfyu). Мінімальний 
конкурсний бал для допуску до участі в конкурсі для вступу на бюджет 130 балів, на контракт 
– 100 балів у 2023 р. (http://surl.li/pkgcm). Правила прийому на навчання за ОП враховують 
особливості цієї ОП.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
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Питання визнання результатів навчання учасників освітнього процесу, отриманих в інших ЗВО, 
регулюються Положенням про визнання результатів навчання, отриманих у формальній, 
неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/otlvy), 
Положенням про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/otlwl), Положенням про 
порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ВНУ імені 
Лесі Українки (http://surl.li/otlwx), Положенням про порядок переведення, поновлення, 
відрахування здобувачів освіти та надання їм академічної відпустки у ВНУ імені Лесі 
Українки (http://surl.li/leuce). Підставою для визнання результатів навчання є надана ЗО 
академічна довідка, завірена у встановленому порядку, індивідуальний навчальний план 
студента або додаток до диплома про попередню освіту. Уся інформація щодо визнання 
результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, для ЗО забезпечується розміщенням нормативних 
документів на сайті ЗВО, а також повідомлень деканату факультету, кураторів академічних 
груп.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП 
(якщо такі були)?
На ОП зафіксовані практики визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО. На ОП 
переведено таких ЗО: у 2020/2021 навчальному році з Коледжу мистецтв та дизайну Київського 
національного університету технологій та дизайну В. Васюренко (протокол № 3 від 19 березня 
2021 р. засідання предметної комісії з валідації результатів формальної освіти); з 
Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 
Сікорського» – В. Бобка (протокол № 4 від 19 березня 2021 р.); у 2021/2022 навчальному році 
з Відокремленого структурного підрозділу «Волинський фаховий коледж Національного 
університету харчових технологій» – А. Гурко; із Західноукраїнського національного 
університету – З. Говіну (протоколи № 1, 2 від 02.11.2021 р.); у 2023/2024 навчальному році 
із ОП Середня освіта. Географія. Економіка ВНУ імені Лесі Українки – А. Мельник (протокол № 
1 від 04.09.2023 р.).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?
Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Положенням про 
визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній 
освіті у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/otlvy). Визнанню можуть підлягати такі 
результати навчання, отримані в неформальній освіті, які за тематикою, обсягом вивчення та 
змістом відповідають як ОК загалом, так і його окремим темам, індивідуальному завданню, 
курсовій роботі (проєкту), контрольній роботі тощо, які передбачені програмою (силабусом) 
ОК. Валідація результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, 
здійснюється Предметною комісією, до складу якої входять завідувач кафедри менеджменту; 
НПП, відповідальний за ОК, що пропонується до перезарахування; куратор; представник 
студентського самоврядування. На підставі заяви ЗО та поданих ним документів (сертифікати, 
свідоцтва, посилання тощо) Предметна комісія ухвалює рішення про визнання, невизнання або 
часткове визнання результатів, набутих під час неформального та/або інформального навчання. 
У разі негативного висновку предметної комісії ЗО має право звернутися з апеляцією до 
проректора з навчальної роботи та рекрутації ЗВО. Доступність інформації щодо визнання 
результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, забезпечується її розміщенням на 
офіційному сайті ЗВО у вкладці Нормативно-правова база, роз’яснювальною роботою деканату, 
кураторів академічних груп, НПП ОП.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП 
(якщо такі були)
На ОП існує практика визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті. У 2 
семестрі 2022/2023 н. р. було визнано результати успішного проходження навчального тренінг-
курсу «Школа особистої економіки» ВНУ імені Лесі Українки на підставі отриманих 
сертифікатів здобувачам: К. Ващук, В. Хамуді, Ю. Булик, К. Гальчун, Д. Оніщук, Л. Близнюк 
як часткову відповідність компетентностям, що формуються нормативним ОК Менеджмент 
персоналу з теми «Мотивація та стимулювання персоналу»; Ю. Булик – як часткову 
відповідність компетентностям, що формуються вибірковим ОК Менеджмент бізнесу з теми 
«Механізм створення бізнесу» (протоколи № 1, 2 засідань Предметної комісії з валідації 
результатів неформальної та/або інформальної освіти від 17.05.2023 р.). У 1 семестрі 
2023/2024 н. р. відбулися засідання предметних комісій з валідації результатів навчання, 
отриманих у неформальній освіті на підставі сертифікатів з курсів «Інформаційна безпека» з 
вибіркового ОК Менеджмент інформаційної безпеки здобувачам освіти гр. Мен-43 (протокол № 2 
від 16.11.2023 р.); «Як діяти далі: Бізнесу про сталий розвиток», «Курс на експорт» з 
нормативного ОК Макроекономіка здобувачам гр. Мен-23 (протокол № 2 від 16.11.2023 р.), «СМС 
– Система Менеджменту Ситуацій» з нормативного ОК Обґрунтування управлінських рішень та 
оцінювання ризиків здобувачам гр. Мен-33 (протокол № 3 від 12.12.2023 р.).
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4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню 
програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи
Форми і методи навчання та викладання на ОП визначаються Положенням про організацію 
освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ 
імені Лесі Українки (http://surl.li/lyykf), а також Положенням про організацію освітнього 
процесу на заочній формі навчання у ВНУ Лесі Українки (http://surl.li/lyyua). Форми 
здобуття освіти на ОП – денна (очна) та заочна. Досягненню ПРН сприяють: елементи дуальної 
форми здобуття освіти відповідно до Положення (http://surl.li/mrgnl), методи навчання і 
викладання: словесні, наочні, практичні, інтерактивні (дискусія, дебати, розв’язання 
завдань та аналіз конкретних ситуацій, ділові ігри, робота в групах, тренінги та ін.), 
особистісно-орієнтовані методи. Освітній процес здійснюється у таких формах: аудиторні 
заняття, консультації, самостійна робота, виконання індивідуальних завдань, практична 
підготовка, контрольні заходи, що сприяє формуванню програмних компетентностей та 
досягненню ПРН. В університеті для навчання використовується інструментарій LMS Moodle та 
сервіси Office 365, Google Classroom (Google Meet), ZOOM; діє Положення про дистанційне 
навчання у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/pnnjj). Дистанційні курси за ОП 
розміщено на сервері ЗВО (https://moodle.vnu.edu.ua/). Працюючи над удосконаленням 
освітнього процесу, НПП кафедри менеджменту залучають до аудиторних занять практиків (ОК 
Менеджмент персоналу). Матрицю відповідності ПРН, методів навчання та оцінювання для 
кожного ОК подано у Таблиці 3. 

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
Навчання і викладання у ЗВО відбувається на засадах студентоцентрованого підходу, що 
включає врахування особистих інтересів, потреб та здібностей ЗО; формування індивідуальної 
траєкторії навчання; академічної мобільності; неформальної освіти, підготовки ЗО з 
використанням елементів дуальної форми здобуття освіти, вибірковості ОК (25% від загальної 
кількості кредитів – 60 кредитів ECTS ОК вільного вибору), вільного вибору тем курсової і 
кваліфікаційної робіт, місця проходження виробничої практики. Для того, щоб вибір 
компонентів, форм та методів навчання і викладання став більш зрозумілим для ЗО, 
запроваджено систему ознайомлення із змістом вибіркового ОК. Значна увага приділяється 
використанню зручних для ЗО форм та методів отримання освітніх послуг, інтерактивності, 
мобільності та наставництву. Швидкому реагуванню на запити ЗО сприяє наявність системи 
кураторства. ЗО залучаються до процесу оновлення ОП, системи забезпечення внутрішнього 
забезпечення якості освіти. Навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти 
двічі на рік проводить онлайн-опитування ЗО «Освіта очима студентів» (http://surl.li/dfzpk, 
вкладка Моніторинг якості вищої освіти). Наприкінці кожного навчального року кафедрою 
менеджменту проводяться опитування щодо якості освітнього процесу (http://surl.li/pnniz). 
Задоволеність здобувачів навчанням за ОП регулярно вивчається та аналізується гарантом ОП 
Менеджмент та НПП кафедри. 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на 
ОП принципам академічної свободи
Принцип академічної свободи задекларовано у Статуті університету 
(http://tinyurl.com/25nz24za). Для НПП він реалізується шляхом формування індивідуального 
плану та навчального навантаження з урахуванням їх особистих науково-методичних 
пріоритетів, самостійної розробки силабусу (його змістового наповнення), вибору форм і 
методів подачі лекційного матеріалу, проведення практичних (семінарських), лабораторних 
занять та контролю знань, творчого підходу до підготовки навчально-методичного забезпечення 
ОК, вибору тематики наукових досліджень. Для ОК передбачено широкий спектр методів 
навчання, що визначається їх специфікою та дозволяє вільно й творчо розглядати питання, що 
вивчаються. ЗО вільні у формуванні індивідуальної освітньої траєкторії 
(http://tinyurl.com/bdf9r4p7, http://surl.li/lzhxq), виборі об’єктів досліджень 
(http://surl.li/pjcit),  проведенні самостійного наукового пошуку (http://surl.li/pjbzm, 
http://surl.li/pjxto, http://surl.li/pjcee) та оприлюдненні його результатів 
(http://surl.li/lzhzh, вкладка Наукова робота. Конференції), відстоюванні власних поглядів, 
а також мають можливість отримати індивідуальні консультації НПП кафедри менеджменту щодо 
проведення науково-дослідної діяльності у позанавчальний час (http://surl.li/lzhzh, вкладка 
Наукова робота. Наукові гуртки та проблемні групи).

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо 
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цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах 
окремих освітніх компонентів *
Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв 
оцінювання у межах окремих ОК розміщена на сайті ЗВО – у вкладках Каталог освітніх програм 
та вибіркових ОК (http://surl.li/lzhxq). На паперових носіях зберігається на кафедрі 
менеджменту (зміст ОП, тематика курсових і кваліфікаційних робіт, графіки консультацій, 
проміжного і підсумкового контролю тощо). На першому занятті викладач повідомляє здобувачам 
мету, завдання і зміст ОК, очікувані результати навчання; знайомить з політикою оцінювання 
та дедлайнами виконання завдань, проведенням контрольних заходів, формою підсумкового 
контролю. Інформацію про ОК вільного вибору ЗО отримують у відповідному Каталозі 
(http://surl.li/lzhxq). Додатково інформацію можна отримати під час індивідуальних 
консультацій з викладачами. Інформація про цілі, зміст та очікувані результати навчання, 
порядок та критерії оцінювання, алгоритм навчання та  взаємодії із здобувачами освіти з ОК 
(ОК 6, ОК 7, ОК 8, ОК 16, ОК 17, ОК 21, ОК 23, ОК 24, ОК 32, ОК 36) розміщені в окремих 
вкладках електронного курсу ОК (LMS Moodle). Графіки організації освітнього процесу 
розміщені на сторінці факультету; розклад занять, форм підсумкового контролю представлено в 
електронному вигляді у системі ПС-Розклад v.3.8.2 (http://94.130.69.82/cgi-
bin/timetable.cgi?n=700) у вільному доступі для всіх учасників освітнього процесу.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП
У ЗВО створено необхідні умови для поєднання ЗО і НПП навчальної та дослідницької роботи. 
НПП кафедри ефективно поєднують викладацьку та науково-дослідну роботу, публікують 
монографії, посібники, статті у фахових виданнях України та зарубіжжя. Поєднання навчання і 
дослідницької роботи ЗО відбувається під час їх підготовки до практичних, лабораторних 
занять, виконання індивідуальних завдань. ОК6 знайомить ЗО з актуальними принципами, 
напрямками і методами наукової діяльності, вчить проводити дослідницьку діяльність, служить 
основою для підготовки курсової та кваліфікаційної робіт. Використання в освітньому процесі 
методів проблемного викладання, інноваційних та інтерактивних методів дозволяє підтримувати 
високий якісний рівень підготовки ЗО, спонукати їх до науково-дослідної роботи. ОП 
передбачено виконання однієї курсової (5 сем.) та кваліфікаційної (8 сем.) робіт. Тематика 
курсових робіт щороку оновлюється, обговорюється і затверджується на засіданні кафедри 
менеджменту відповідно до змісту та завдань ОК. На кафедрі заохочується обрання теми 
курсової роботи, яка б визначила подальшу наукову діяльність ЗО і стала основою для 
виконання кваліфікаційної роботи. ЗО беруть активну участь у роботі наукових гуртків, що 
створені на кафедрі менеджменту (http://surl.li/lzhzh, вкладка Наукова робота. Наукові 
гуртки та проблемні групи). У ЗВО функціонують відповідні структурні підрозділи, які 
сприяють розвитку у ЗО наукового мислення, вмінь та навичок науково-дослідної роботи, 
заохочують до науково-дослідної діяльності: науково-дослідна частина, Рада молодих вчених 
(http://surl.li/bjlwu) та Наукове товариство аспірантів і студентів університету (НТАІС) 
(http://surl.li/ptoz). Здобувачі вищої освіти беруть активну участь у наукових 
конференціях, які проводяться кафедрою менеджменту та університетом (наприклад, Сучасні 
технології менеджменту (http://surl.li/pjycr), Молода наука Волині: пріоритети та 
перспективи досліджень (http://surl.li/bhfzx), Актуальні проблеми розвитку природничих та 
гуманітарних наук (http://surl.li/aahac), а також конкурсах наукових студентських робіт 
(http://surl.li/pbcvb), роботі навчально-наукової лабораторії кафедри обліку і 
оподаткування Consulting LAB, що функціонує на факультеті економіки та управління 
(http://surl.li/piuxu). Відповідно до Порядку формування рейтингу успішності студентів для 
призначення академічних стипендій у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/cylrz) при 
формуванні рейтингу успішності враховується й результати наукової роботи здобувачів вищої 
освіти. ЗО четвертого курсу ОП Менеджмент Н. Вавдіюк є стипендіатом іменної академічної 
стипендії Верховної Ради України відповідно до Наказу МОН України від 10.08.2023 р. № 971 
«Про призначення іменних академічних стипендій Верховної Ради України здобувачам фахової 
передвищої та вищої освіти на 2023/2024 навчальний рік». 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
Зміст ОК переглядається НПП щорічно з урахуванням новітніх наукових досягнень у сфері 
управлінської діяльності та рекомендацій стейкхолдерів, набутого досвіду під час 
проходження стажування (http://surl.li/lzhzh, вкладка Підвищення кваліфікації (стажування)) 
та участі в реалізації науково-освітніх проєктів тощо. На кафедрі проводиться систематичний 
аналіз змісту ОК гарантом ОП та робочою групою. Оновлення змісту ОК відбувається за 
потреби, обговорення та затвердження оновленого контенту відбувається на засіданнях кафедри 
менеджменту та інших навчальних структурних підрозділів, що залучені до реалізації ОП. 
Результати використовуються для оновлення ОК: ОК 36 (Л. Черчик) – додано два питання до 
теми 7 (Основні моделі формування команди проєкту, Формування крос-функціональної команди 
проєкту) на основі публікації та лекції як запрошений професор в Школі менеджменту 
Лондонського університету (UCL) на тему «Мистецтво формування команди: підходи, моделі, 
технології» для студентів курсу «Next generation entrepreneurs for Ukraine» 
(http://surl.li/peucp); ОК 24 (Л. Черчик) – додано питання до теми 6 Кадрова безпека, що є 
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результатом фундаментального дослідження «Управління соціоекологоекономічною безпекою» 
(номер державної реєстрації 0117U002302) (http://surl.li/pnnqz). Дієвими інструментами 
оновлення змісту ОК є підвищення кваліфікації НПП у вітчизняних та закордонних ЗВО. 
Результатом міжнародного стажування Л. Черчик у Вищій школі суспільно-економічна в 
Пшеворську (http://surl.li/pjzaw) стало впровадження таких методів навчання, як робота в 
малих групах, бізнес-симуляція (ОК 24) та дискусія, дебати, ділова та рольова гра, кейс-
метод, модерація (ОК 36). Результатом наукового стажування Н. Буняк у Вищій школі економіки 
в Стальовій Волі (http://surl.li/pjyzw) стала оптимізація технології викладання ОК 16, 
посилення практичної складової ОК 32. Н. Хомюк при викладанні ОК 27 використала 
напрацювання з докторської дисертації щодо європейської політики стимулювання розвитку 
організацій на сільських територіях. Також  при викладанні ОК 22 було використано 
дослідження, представлені у монографії «Диверсифікація розвитку сільських територій в 
умовах децентралізації» щодо управління проєктами диверсифікації розвитку організацій. 
Основою цих процесів є активна наукова діяльність НПП, який бере активну участь у 
всеукраїнських та міжнародних науково-практичних конференціях; публікує статті у фахових 
виданнях, опановує сучасні практики під час підвищення кваліфікації та закордонних 
стажувань; бере участь в атестації наукових кадрів, що дозволяє вносити корективи до змісту 
та структури навчальних занять, не відхиляючись від затвердженого силабусу ОК. З 
урахуванням сучасних наукових розробок і галузевих практик, відповідно до змін у силабусах 
оновлюється контент електронних курсів у LMS Moodle. Щорічно переглядається тематика 
курсових і кваліфікаційних робіт з огляду на їх актуальність, прикладне значення, що 
дозволяє уникати повторюваності досліджуваної ЗО проблематики. 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО
ЗВО активно співпрацює за програмами зарубіжних країн (http://surl.li/lzjui), розширює 
міжнародні контакти, сприяє підвищенню кваліфікації викладачів і ЗО за кордоном. 
Найважливіші у цій сфері положення – http://surl.li/efteg, http://surl.li/fkunj, 
http://surl.li/aadqn. НПП мають можливість проходити стажування за кордоном 
(http://surl.li/lzhzh, вкладка Міжнародна робота), публікують результати наукових 
досліджень в іноземних виданнях, беруть участь у міжнародних заходах та проєктах. І. 
Цимбалюк та Н. Хомюк є виконавцями грантового проєкту «Sustainable, Inclusive and Smart 
Development within Decentralization Process: the EU experience» у рамках програми ЄС 
Erasmus+ (Jean Monnet Chair). Н. Грицюк проходить стажування у School of management, 
University College of London (14.02.2023р.-13.02.2024р.). На кафедрі діє програма 
«Подвійний диплом» (навчаються: О. Глущук, О. Курдельчук), семестрового стажування. ЗО ОПП 
беруть участь у програмах академічної мобільності. ЗО А. Гурко та Ю. Ляміна з 01.10.2022р. 
по 09.01.2023р. навчались за програмою Erasmus+ в Гуманітарно-природничому університеті 
імені Яна Длугоша, в Ченстохово, А. Романюк брала участь у програмі Erasmus+ в Поморській 
академії (м. Слупськ; 01.04.2023р.-01.06.2023р.) (http://surl.li/pkgqd, 
http://surl.li/pkgrf), відібрана для участі у стажуванні за програмою Еразмус+ в 
Клайпедському колегіумі – весняний семестр 2024р. (м. Клайпеда, Литва). Відділ міжнародних 
зв’язків ЗВО (http://surl.li/bheji) постійно інформує про можливості участі у програмах 
міжнародної співпраці ЗВО.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?
Перелік форм контрольних заходів визначається Положенням про організацію освітнього процесу 
на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у Волинському національному 
університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/pkgzj). Порядок організації поточного та 
підсумкового контролю рівня знань здобувачів освіти регламентується Положенням про поточне 
та підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти Волинського національного університету 
імені Лесі Українки (http://surl.li/kvyni), Положенням про організацію і проведення 
поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у Волинському 
національному університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/pkhcq).
Форми контрольних заходів визначені в ОП, навчальному плані та силабусах ОК. Тематика ОК 
зорієнтована на певні ПРН, а змістовне наповнення контрольних завдань та форми проведення 
контрольних заходів підібрані таким чином, щоб забезпечити перевірку досягнення програмних 
результатів навчання. Зокрема, поточний контроль здійснюється впродовж семестру, охоплює 
різні форми, залежно від особливостей ОК (опитування, захист практичних робіт, доповіді на 
семінарських заняттях, тестування, індивідуальні навчально-дослідні завдання, оцінювання 
самостійної роботи та участі у дискусії, презентації); підсумковий контроль (модульні 
контрольні роботи, екзамен, залік, захист результатів практик, курсових робіт, атестація) 
проводиться з метою оцінки результатів навчання на його певному етапі. Для оцінки знань 
здобувачів використовується 100-бальна шкала оцінювання ЄКТС. Форми поточного контролю, їх 
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зміст, кількість балів та розподіл зазначаються у силабусі ОК. Екзамени та заліки 
складаються в період заліково-екзаменаційних сесій згідно затвердженим графіком навчального 
процесу та розкладом. Підсумкова семестрова оцінка з ОК у формі заліку чи іспиту може 
виставлятися за результатами поточного і модульного контролю, якщо здобувач набрав не менше 
75 балів з ОК, де передбачено екзамен, та 60 балів із залікових ОК. Підсумкова семестрова 
оцінка у разі складання іспиту визначається як сума поточної семестрової та екзаменаційної 
або залікової оцінок (40 балів – поточне оцінювання, 60 балів – підсумкове оцінювання). 
Екзаменаційні завдання/тести складаються викладачем відповідно до включених до силабусу ОК 
питань, зорієнтованих на певні ПРН.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?
Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів забезпечується ґрунтовним підходом НПП до 
їх планування, конкретним формулюванням у силабусах ОК, детальними поясненнями викладача. Є 
відповідна вкладка в структурі електронного курсу ОК. Форми контрольних заходів 
підбираються так, щоб оцінити теоретичний рівень підготовки та практичні навички. При 
розподілі балів враховується складність завдання та його значимість для досягнення 
програмних результатів. Для усіх ОК розроблено критерії оцінки, які відображені у 
силабусах, відповідній вкладці в структурі електронного курсу ОК. Для критеріїв оцінювання 
досягнень здобувачів визначено межі семестрової кількості балів і кількості балів, які 
можуть бути отримані на екзамені/заліку. Поточний контроль здійснюється під час проведення 
практичних занять у формі опитування, презентації результатів виконання кейсів, задач, 
ситуацій, захисту практичних робіт, контрольних робіт, тестування. Форми поточного контролю 
викладені у силабусах з розподілом балів за кожен вид роботи. Підсумковий контроль 
проводиться з метою оцінки результатів навчання на окремих його завершальних етапах у формі 
модульного контролю, семестрового заліку чи екзамену. Форми семестрового контролю подані в 
ОП, навчальних планах, силабусах ОК. Форма проведення, кількість модульних контрольних 
робіт зазначаються у силабусі ОК. 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?
Інформація про форми контрольних заходів, критерії оцінювання, розподіл балів відповідно до 
структури ОК та форм контролю оприлюднена в силабусах, деталізована у відповідній вкладці в 
структурі електронного курсу ОК і доводиться до здобувачів на першому занятті викладачем. 
Про виконання модульних контрольних робіт, передбачених ОК, здобувачі повідомляються 
викладачем напередодні завершення змістового модуля у терміни, передбачені графіком 
навчального процесу та розкладом занять. Підсумковий контроль у формі заліків, екзаменів, 
захисту практик внесено до розкладу заліково-екзаменаційної сесії, який затверджується за 
місяць до її початку, оприлюднюється в електронному розкладі та на сайті факультету. 
Загальна інформація про форми проведення контрольних заходів висвітлена в ОП, навчальному 
плані, графіку навчального процесу і регламентується Положенням про організацію освітнього 
процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у Волинському 
національному університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/pkgzj), Положенням про 
поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти Волинського національного 
університету імені Лесі Українки (http://surl.li/kvyni). Проводиться опитування ЗО щодо 
того, яким чином ЗО дізнаються про форми контролю, порядок та критерії оцінювання під час 
вивчення ОК. Відповіді ЗО констатують, що більшість із них отримують відповідну інформацію 
з силабусів та від викладача (http://surl.li/hihiy, http://surl.li/pjcri).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої 
освіти (за наявності)?
Атестація здобувачів ОП, відповідно до вимог Стандарту вищої освіти, здійснюється у формі 
публічного захисту кваліфікаційної роботи. Організація написання кваліфікаційної роботи, 
вимоги до її структури, змісту та оформлення, підготовка, порядок, процедура захисту і 
зберігання кваліфікаційних робіт регламентується Положенням про випускні кваліфікаційні 
роботи (проєкти) (http://surl.li/dpgup).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
Процедуру проведення поточного та підсумкового контролю ЗО ОП регулюють Положення про 
організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) 
рівнях у Волинському національному університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/dmnhd), 
Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти Волинського 
національного університету імені Лесі Українки (http://surl.li/kvyni), Положення про 
організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування 
у Волинському національному університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/mhof), 
Положення про проведення практики студентів Волинського національного університетeту імені 
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Лесі Українки (http://surl.li/lxcpo). Форма, процедура та критерії оцінювання ОК висвітлені 
у силабусах та доводяться здобувачам на перших заняттях. Графіки складання заліково-
екзаменаційних сесій оприлюднюються за місяць до їх початку на сторінці факультету. 
Опитування ЗО щодо доступності для них інформації про процедуру проведення контрольних 
заходів засвідчує обізнаність із відповідною інформацією, насамперед, з таких джерел як 
силабуси та спілкування з викладачами (http://surl.li/hihiy, http://surl.li/pjcri). 

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП
Відповідно до Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти 
Волинського національного університету імені Лесі Українки (http://surl.li/kvyni) у ЗВО 
запроваджена процедура прозорого процесу оцінювання. Розподіл загальної кількості балів між 
поточним контролем, підсумковим модульним контролем, екзаменом та критерії оцінювання 
визначається силабусом ОК і доводиться до відома ЗО на початку семестру. Для оцінювання 
здобувачів ОП широко використовується комп’ютерне тестування, письмове і тестове 
опитування. Право здобувача на об’єктивне оцінювання забезпечується можливістю відмови від 
оцінки з ОК за результатами поточного контрольного оцінювання, повторного складання заліків 
чи екзаменів викладачу або комісії. Порядок розгляду звернень щодо вирішення конфліктних 
ситуацій, пов’язаних з оцінюванням знань та навчальних досягнень ЗО здійснюється відповідно 
до Положення про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені Лесі 
Українки (http://surl.li/nrtv). У ЗВО передбачено функціонування скриньок довіри, які 
розташовані в приміщенні факультету економіки та управління та на сторінці факультету. 
Результати опитування здобувачів ОП показали, що 85,8 % опитаних вважають, що правила 
проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів 
(http://surl.li/pjcri). Упродовж реалізації ОП конфліктних ситуацій, пов’язаних із  
неналежним проведенням процедури контрольних заходів, не виникало.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
Повторне проходження контрольних заходів регулюється Положеннями ЗВО і здійснюється на 
рівні поточного контрольного оцінювання та під час складання заліків/екзаменів. Відповідно 
до Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти Волинського 
національного університету імені Лесі Українки (http://surl.li/kvyni), ЗО на рівні 
поточного контрольного оцінювання надається право на перескладання форм контрольних робіт у 
разі отримання негативної оцінки та на виконання додаткових форм контрольних заходів. 
Здобувач може відмовитися від поточної контрольної оцінки з можливістю подальшого складання 
заліків/екзаменів. Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у Волинському національному 
університеті імені Лесі Українки (http://surl.li/dmnhd) повторне складання 
заліків/екзаменів допускається не більше двох разів із кожного ОК: перший раз викладачеві, 
другий – комісії, яка створюється деканом. Впродовж реалізації ОП випадків повторного 
проходження контрольних заходів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
Відповідно до Положення про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені 
Лесі Українки для проведення процедури апеляції здобувачеві доцільно у день проведення 
контрольного заходу подати відповідне звернення до декана або в інший структурний підрозділ 
ЗВО, який забезпечує його проведення (http://surl.li/nrtv). Для розгляду апеляції щодо 
результатів заліків/екзаменів, які проводилися у письмовій чи усній формі, деканом 
факультету створюється комісія, до складу якої можуть увійти представники деканату, 
завідувач кафедри, яка забезпечує викладання ОК, куратор групи, голова (представник) 
студради. Комісія упродовж п’яти днів розглядає апеляцію та оголошує результати. Відповідне 
звернення здобувач може подати до скриньки довіри. Для розгляду таких звернень створюється 
комісія, яка у десятиденний термін приймає рішення. Відповідно до Положення про організацію 
і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у 
Волинському національному університеті імені Лесі Українки розгляд апеляційних заяв 
здобувачів за результатами тестування здійснюється відповідною комісією упродовж 10 робочих 
днів з дня проведення тестування (http://surl.li/ppcmg). У ході опитування 85,5 % 
здобувачів ОП підтвердили можливість оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів. Впродовж реалізації ОП випадків оскарження процедури проведення 
контрольних заходів та результатів семестрового контролю не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної 
доброчесності?
Академічна доброчесність є частиною внутрішньої системи забезпечення якості ЗВО, тому 

Сторінка 17



політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності регламентовані такими 
документами: Статут Волинського національного університету імені Лесі Українки 
(http://surl.li/pnoo), Кодекс академічної доброчесності Волинського національного 
університету імені Лесі Українки (http://surl.li/aahao), Положення про комітет з етики 
наукових досліджень ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/aahaq),  Положення про випускні 
кваліфікаційні роботи (проєкти) (http://surl.li/dpgup), Положення про порядок і процедури 
вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/nrtv), Положення 
про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/kvyni). Здобувачі ОП систематично інформуються щодо питань політики, 
стандартів і процедури дотримання академічної доброчесності представниками деканату, 
студради, кураторами академгруп, науковими керівниками курсових, кваліфікаційних робіт, 
керівниками наукових гуртків і проблемних груп. ВНУ імені Лесі Українки став фіналістом 
серед 153 закладів вищої освіти України та брав участь у проєкті Ініціатива академічної 
доброчесності та якості освіти, що ініціювали Американські ради з міжнародної освіти  
(http://surl.li/ankkz); отримав нагороду в межах конкурсу від Департаменту освіти Ради 
Європи, де ЗВО був представлений «Університетською практикою із забезпечення якості освіти» 
(http://surl.li/ppcna, http://surl.li/bhney).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?
Здобувачів вищої освіти на всіх етапах освітнього процесу інформують щодо неприпустимості 
прояву академічної недоброчесності; здійснюється перевірка письмових робіт з метою 
виявлення текстових та інших запозичень без коректних посилань викладачем (керівником 
курсової/наукової роботи) чи відповідальною особою кафедри за допомогою інформаційної 
онлайн-системи Unicheck (http://surl.li/poxmy). Дотриманню стандартів академічної 
доброчесності сприяє створений у 2017 р. в системі Microsoft Office-365 Фонд студентських 
кваліфікаційних робіт ЗВО, доступ до якого мають відповідальні особи науково-дослідної 
частини, що дозволяє уникнути запозичень. ЗВО проводить анонімне опитування здобувачів 
вищої освіти щодо наявності/відсутності порушень академічної доброчесності. За результатами 
опитування студентів ОП встановлено, що більшість з них основним інструментом протидії 
порушення академічної доброчесності вважають повторне проходження оцінювання. Випадки 
порушення академічної доброчесності обговорюються на засіданнях кафедр/вченій раді 
факультету.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?
Відповідно до Кодексу академічної доброчесності Волинського національного університету 
імені Лесі Українки (http://surl.li/aahao), здійснюється інформаційно-консультативний 
супровід здобувачів освіти на сайті ЗВО, проведення семінарів щодо академічної 
відповідальності за порушення вимог академічної доброчесності, популяризаційні та 
інформаційно-технологічні заходи (тренінги, семінари, відкриті лекції, навчальні модулі з 
академічного письма та етики академічних взаємовідносин тощо). Зокрема, онлайн-вебінар 
Дослідницька доброчесність, реалії і виклики сьогодення (http://surl.li/pozbx), тренінг 
Академічна доброчесність як складова якості освітнього процесу  (http://surl.li/pozdc), 
презентація-тренінг до Міжнародного дня академічної доброчесності Академічна доброчесність: 
розуміємо, знаємо, дотримуємося (http://surl.li/pozeg). Традиційно проводиться Тиждень 
академічної доброчесності на факультеті економіки та управління (http://surl.li/pozff). 
Першокурсники щороку презентують Кодекс честі групи (http://surl.li/pozfr, 
http://surl.li/pozgr, http://surl.li/pozhb). ОП передбачені ОК, що містять теми, присвячені 
академічній доброчесності та навичкам академічного письма (ОК 6).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП
Кодексом академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/aahao) 
передбачено відповідальність за порушення академічної доброчесності для ЗО, науково-
педагогічних працівників, а також для працівників структурних підрозділів ЗВО. При 
порушенні ЗО правил академічної доброчесності передбачено повторне проходження оцінювання 
(контрольна робота, іспит, залік тощо), відрахування з університету, позбавлення 
академічної стипендії, позбавлення наданих університетом пільг з оплати навчання. При 
реалізації ОП використовуються методичні рекомендації для виконання курсових, 
кваліфікаційних робіт, що містять чіткі вимоги щодо належного використання запозичень і 
оформлення посилань на матеріали інших авторів. До захисту не допускаються курсові, 
кваліфікаційні роботи, у яких при перевірці виявлено наявність текстових запозичень без 
коректних посилань. Є практика повернення на доопрацювання курсових, кваліфікаційних робіт 
у зв’язку з низьким рівнем унікальності. При виявленні викладачем факту списування під час 
виконання ЗО контрольних, практичних, самостійних та інших видів робіт, завдання 
повертаються на доопрацювання. Як форма академічної недоброчесності в ЗВО розглядається 
необ’єктивність оцінювання, що процедурно визначено Положенням про порядок і процедури 
вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/nrtv), Положенням 
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про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/kvyni).

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?
Конкурсний добір НПП регламентовано Положенням щодо проведення конкурсного відбору для 
заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників та укладання з ними трудових 
договорів (контрактів) у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/ejhzz), у якому зазначено 
перелік документів, що надає претендент на посаду (п.2.1), чітка процедура обрання за 
конкурсом (п.4). До конкурсу на заміщення вакантної посади допускаються особи, які 
відповідають кваліфікаційним вимогам до посади. Кожна кандидатура обговорюється на 
засіданнях кафедри, вченої ради факультету та/або вченої ради університету (посада 
професора, зав. кафедри). При розгляді кандидатур враховуються: базова вища освіта, наукові 
ступені та/або вчені звання, наукові праці, зокрема за останні 5 років (особлива увага на 
видання з індексом цитування), підвищення кваліфікації (у т. ч. свідоцтва про підвищення 
професійного рівня, педагогічної майстерності, наукової кваліфікації), а також звіт про 
виконання обов’язків, передбачених раніше укладеним контрактом. При формуванні 
викладацького складу ОП враховуються наукові інтереси НПП. У табл. 2 Відомостей СО надано 
інформацію про всіх НПП, які забезпечують викладання ОК на ОП. НПП за ОП мають відповідну 
освіту, ведуть активну наукову діяльність, мають відповідні наукові публікації, 
сертифікати, які підтверджують проходження стажування відповідно до міжнародних програм, а 
рівень їх кваліфікації відповідає не менше, ніж 4 підпунктам п. 38 чинних Ліцензійних умов 
провадження освітньої діяльності.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу
На факультеті економіки та управління діє Рада стейкхолдерів (http://surl.li/mayrs, 
http://surl.li/ddwza, http://surl.li/pfyaz), з представниками якої активно та на постійній 
основі співпрацює кафедра (забезпечення актуальності змісту ОП, її відповідності вимогам 
ринку праці) (http://surl.li/pfyes, http://surl.li/pfyfa, http://surl.li/pcbxk, 
http://surl.li/pcbxf, http://surl.li/pcbxz, http://surl.li/phxst, http://surl.li/phyej, 
http://surl.li/pccbu) . На розроблену ОП отримані рецензії зовнішніх стейкхолдерів, які є 
партнерами університету (http://surl.li/pifjn, http://surl.li/pifmh, http://surl.li/pifnj). 
НПП беруть участь у виконанні госпдоговірних тем, результати яких враховуються при 
оновленні силабусів ОК. До освітнього процесу залучені потенційні роботодавці, які 
зацікавлені у підготовці кадрів: О. Рикальський – співзасновник ПП «Трек-Захід», О. 
Жуковець – директор ПП «Трек-Захід» (http://surl.li/pohtc, http://surl.li/pdedg), Я. 
Рожківська – начальник навчального центру АТ «Волиньгаз» (http://surl.li/ovcsg), О. 
Драченко – к. е. н., заступник директора «DLK GmbH» (http://surl.li/pcbzl), О. Хвещук – 
директор ТзОВ «Крафтовий Молочар» (http://surl.li/pcbzh), Ж. Хаймик – заступник начальника 
відділу активної підтримки безробітних Луцької філії Волинського обласного центру 
зайнятості (http://surl.li/pcbww,  http://surl.li/pcbxo). На ОП реалізовується система 
здобуття вищої освіти з використанням елементів дуальної форми навчання 
(http://surl.li/mayrs, http://surl.li/pfygz, http://surl.li/phygz, http://surl.li/phxst).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять 
на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців
На ОП проводяться зустрічі ЗО з успішними практиками бізнесу, експертами галузі, 
представниками академічної спільноти у формах лекцій-диспутів, наукових семінарів, круглих 
столів, проблемних лекцій, тренінгів, навчальних екскурсій: О. Антонюк, ПрАТ «Едельвіка» 
(http://surl.li/ovbva, http://surl.li/ovcrr, http://surl.li/pccbu), С. Найчук, АПГ «Пан 
Курчак», О. Фонотова (сумісник кафедри менеджменту), О. Теодорович, ТзОВ «Агротехніка» 
(http://surl.li/pcbzb), К. Кутикіна, Прайд Сервіс (http://surl.li/ovcsa), А. Левчук, 
Боратинська сільська рада (http://surl.li/pfymq), О. Гіндич, Д. Сидорук, С. Савчук, Modern-
Expo Group (http://surl.li/pcbxf), Н. Каращук, Луцька філія Волинського обласного центру 
зайнятості (http://surl.li/pgxza), В. Тимчишин, Google Cloud Big Query 
(http://surl.li/pcbwt), Н. Сенюк, ТОВ «Тигрес» (http://surl.li/pddgk), В. Гриб, Волинський 
академічний обласний український музично-драматичний театр імені Тараса Шевченка 
(http://surl.li/pohye, http://surl.li/pohyq), Л. Страхорчук, М. Стольницька, ЦПРПП 
Володимирської міської ради (http://surl.li/pohzs), Л. Кожушко, Національний університет 
водного господарства та природокористування (http://surl.li/pfymy), І. Сокирник, 
Хмельницький національний університет (http://surl.li/ovbva), Н. Пронь, Державна наукова 
установа «Інститут освітньої аналітики» (http://surl.li/pgxkj), М. Пиріг, Український 
католицький університет (http://surl.li/phzkg), Д. Хоукс, Університет Англія Раскін, 
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Кембридж (http://surl.li/poidh), В. Ейс, С. Ейс, Ш. Мічалскі, Канада 
(http://surl.li/poibm). 

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння
ЗВО забезпечує підвищення кваліфікації НПП за різними формами та видами. Планування 
підвищення кваліфікації на рік, процедури та вимоги регламентуються Положенням про 
підвищення кваліфікації науково-педагогічних і педагогічних працівників ВНУ імені Лесі 
Українки (http://surl.li/fkunj). Обсяг підвищення кваліфікації впродовж 5 років не може 
бути меншим, ніж 6 кредитів ЄКТС (п.4.4), що відповідає вимогам чинного законодавства. 
Забезпечення підвищення кваліфікації НПП регламентується також Положенням про систему 
внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у ВНУ імені Лесі Українки (п.7) 
(http://surl.li/beuct). ЦІТКТ пропонує безкоштовний сертифікований курс «Створення 
електронних курсів навчальних дисциплін у системі управління навчанням Moodle за 
спеціальностями», орієнтований на підвищення професійної компетентності науково-
педагогічних працівників у сфері дистанційного навчання (http://surl.li/pifcx). НПП 
підвищують свою кваліфікацію у програмах університету та міжнародних програмах стажування, 
зокрема з проблематики освітніх компонентів, що викладають 
(https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-administruvannya, вкладка Підвищення 
кваліфікації (стажування). ННІНО здійснює навчання НПП за програмами другої (наступної) 
вищої освіти (http://bit.ly/3XMa6X6). Функціонують Центр мов та комп'ютерних технологій 
«CLEVER» (http://surl.li/freme); Мовний центр «СВІТ» (http://surl.li/mvghl) та Центр 
німецької мови – партнер Гете-Інституту (http://surl.li/pifah). Зазначене сприяє якості 
викладання на ОП.

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності
Стимулюванню праці НПП також присвячено Розділ 4 Колективного договору ВНУ імені Лесі 
Українки на 2021-2025 рр. (http://surl.li/evzjd). У Положенні про систему внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/beuct) 
розглядається питання оцінювання та стимулювання розвитку майстерності НПП. До форм 
стимулювання віднесено відкриті заняття, взаємовідвідування занять, анкетування здобувачів, 
рейтингове оцінювання діяльності НПП. Кожного тижня відбувається розсилка «weekly letter» 
від проректора з науково-педагогічної роботи та міжнародної співпраці про наукові та 
міжнародні досягнення НПП. Використовується метод морального заохочення успіхів та 
досягнень НПП ОП через грамоти, подяки, інші відзнаки. Матеріальне стимулювання 
здійснюється відповідно до Положення про рейтингове оцінювання науково-педагогічних 
працівників, кафедр, факультетів (інститутів) ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/fkumq). Переможці за показниками освітньої та наукової діяльності 
відзначаються відповідно до системи матеріального та морального стимулювання їх діяльності. 
За результатами рейтингу у 2023 р. премії отримали 23 (88%) викладачів ОП 
(http://surl.li/picnd), кафедра менеджменту зайняла 2 місце у рейтингу кафедр ЗВО 
(http://194.44.187.55/reiting23/index.php?module=results&page=reiting_kaf). У Колективному 
договорі (http://surl.li/evzjd) передбачені надбавки і доплати за вислугу років, науковий 
ступінь, вчене звання.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
Інфраструктура ЗВО включає 9 навчальних корпусів, 5 гуртожитків, базу практик-табір «Гарт», 
ботанічний сад, агробіостанцію, спорткомплекс, бібліотеку, стадіони, відділ технічних 
засобів навчання «Центр інноваційних технологій та комп’ютерного тестування», Центр 
культури та дозвілля тощо. У структурі ЗВО є ВСП «Фаховий коледж технологій, бізнесу та 
права» ВНУ імені Лесі Українки (https://vnu.edu.ua/uk/materialno-tekhnichna-baza). Освітній 
процес за ОП здійснюється переважно у корпусі № 7 (G), загальна площа – 3097,4 кв. м. 
Аудиторії оснащені усім необхідним обладнанням. Наявний безкоштовний доступ через Wi-Fi до 
Інтернету. Проведення наукових заходів здійснюється у Коворкінг-Центрі «Академ-Бізнес ХАБ» 
у бібліотеці. ЗВО. ЗО ОП мають безкоштовний доступ до електронних навчальних ресурсів 
Moodle (http://194.44.187.60/moodle), Office 365, сервісів Google тощо. Бібліотека ЗВО 
(загальний фонд – понад 799 тис. примірників) постійно оновлює фонди за спеціальністю 
друкованими й електронними виданнями, надає 24/7 вільний доступ до електронних наукових баз 
даних Scopus / WoS та ін., електронного каталогу та навчально-методичного забезпечення в 
Інституційному репозитарії (https://library.vnu.edu.ua/). ЗО ОП та адміністрація ЗВО 
користуються ліцензованим програмним забезпеченням, діє система електронного розкладу 
(http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700/). Усі освітні компоненти ОП мають 
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відповідно навчально-методичне забезпечення.

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити 
потреби та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і 
врахування цих потреб та інтересів?
Інфраструктура ЗВО задовольняє потреби ЗО ОП і відповідає сучасним трендам організації 
освітнього процесу. ЗО ОП мають право на формування індивідуальної освітньої траєкторії, 
навчальне та наукове консультування, участь у сертифікатних програмах тощо. Реалізація 
наукового потенціалу ЗО здійснюється через їх участь у роботі проблемних груп, наукових 
гуртків, Міжнародній науковій конференції «Молода наука Волині: пріоритети та перспективи 
досліджень», яку щороку організовує Наукове товариство аспірантів і студентів ВНУ імені 
Лесі Українки, крім того на кафедрі щорічно проводяться 2 міжнародні науково-практичні 
конференції «Сучасні технології менеджменту» та «Теорія та практика менеджменту». ЗО ОП 
публікують результати своїх досліджень у наукових часописах, зокрема в Економічному 
часописі ВНУ імені Лесі Українки (фахове видання, категорія Б, Index Copernicus – 
http://echas.vnu.edu.ua/index.php/echas). У ЗВО функціонують наукові школи та осередки, 
Рада молодих вчених (https://ra.vnu.edu.ua/rada-molodyh-vchenyh). ЗО мають можливість 
реалізувати свій творчий потенціал у Центрі культури і дозвілля ЗВО. Для підтримки 
фізичного здоров’я ЗО можуть відвідувати спортивні секції у спорткомплексі, на стадіонах 
ЗВО, оздоровлюватися у таборі-базі практик «Гарт». Проводяться культурно-масові заходи. НПП 
і ЗО підвищують рівень мовної компетентності у мовних центрах ЗВО «Світ» і «CLEVER». З 
метою виявлення потреб та інтересів ЗО проводяться анкетування, особисті зустрічі зі ЗО, 
налагоджено ефективну комунікацію ЗО та НПП ОП.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?
Безпечність освітнього середовища для ЗО реалізується відповідно до вимог ЗУ Про охорону 
праці, Правилами внутрішнього розпорядку ВНУ імені Лесі Українки, інструкціями з охорони 
праці. У ЗВО функціонує відділ охорони праці (http://tinyurl.com/yshc4m76), що розробляє та 
реалізовує комплексні заходи з метою досягнення встановлених нормативів та підвищення 
наявного рівня охорони праці ЗО та НПП (https://cutt.ly/M5Gi3xD). Усі навчальні приміщення 
відповідають санітарним нормам і правилам протипожежної безпеки. В об’єктах інфраструктури 
ЗВО розміщено вогнегасники, схеми евакуації людей. ЗО і НПП ознайомлюють із правилами 
охорони праці, про що заноситься інформація в журнали реєстрації інструктажів. Перед 
укладанням контракту НПП проходять обов’язковий психіатричний огляд, що підтверджується 
відповідним сертифікатом. У ЗВО функціонує психологічна служба 
(http://tinyurl.com/4m9s2evr), реабілітаційна клініка (http://tinyurl.com/4w9ktek9 ), 
безкоштовними послугами яких можуть скористатися ЗО і НПП. Сприяння духовному, фізичному 
розвитку ЗО, виховання у них почуття громадянської свідомості здійснюється відділом 
молодіжної політики та соціальної роботи (http://tinyurl.com/4a43thys) і Волонтерським 
рухом ЗВО (http://tinyurl.com/4ra3yvdu). Під час пандемії діяв спеціальний режим 
температурного скринінгу та дезінфекції. У період воєнного стану в навчальних корпусах 
наявні укомплектовані укриття на випадок повітряної тривоги та проводиться робота зі ЗО 
щодо їх правильної поведінки (https://cutt.ly/l5GoUt0).

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?
Доступ до публічної інформації у ВНУ імені Лесі Українки визначається Положенням про 
забезпечення доступу до публічної інформації (http://surl.li/bhboh). Механізми освітньої, 
організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої 
освіти регламентуються Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/pogvo), Положенням про соціальну політику ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/bemqj). Освітня та організаційна підтримки ЗО проводиться деканатом, 
кафедрою, гарантом, кураторами академічних груп під час загальних зборів, індивідуальних 
звернень, проведення консультацій. Інформаційне забезпечення освітнього процесу 
здійснюється через користування ЗО офіційним сайтом ЗВО, сторінкою факультету та кафедри. 
Крім того, використовуються соціальні мережі, месенджери, зустрічі з адміністрацією ЗВО, 
НПП, кураторами, представниками органів студентського самоврядування. На сайті ЗВО 
розміщений Каталог ОП та вибіркових ОК, який містить ОП, навчальний план, силабуси 
нормативних і вибіркових ОК, порядок обрання вибіркових ОК (https://vnu.edu.ua/uk/all-
educations/menedzhment-plan-zatv-2023-r). На сторінках факультету 
(https://vnu.edu.ua/uk/faculties-and-institutions/fakultet-ekonomiky-ta-upravlinnya) та 
кафедри (https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-administruvannya) доступна 
інформація про графіки навчального процесу, заліково-екзаменаційних сесій, успішність 
студентів, студентське самоврядування тощо. Консультативна підтримка полягає у наданні 
консультаційної допомоги ЗО протягом усього терміну навчання. Функціонує вкладка Студенту 
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(https://vnu.edu.ua/uk/studentam-0), де розміщена систематизована інформація про структурні 
підрозділи та напрямки їх роботи, що відповідають за підтримку ЗО. Соціальна підтримка ЗО 
визначається Положенням про соціальну політику ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/bemqj)  через роботу первинної профспілкової організації студентів та 
відділу молодіжної політики та соціальної роботи (https://vnu.edu.ua/uk/viddil-
molodizhnoyi-polityky-ta-sotsialnoyi-roboty). Соціальна підтримка полягає у реалізації 
права ЗО на отримання академічних, соціальних та іменних стипендій; участі у конкурсах на 
отримання грантової підтримки наукових досліджень та стипендій; безоплатне проживання в 
гуртожитку студентів-учасників або дітей учасників бойових дій тощо. Проводиться моніторинг 
стану задоволеності ЗО рівнем освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та 
соціальної підтримки (http://surl.li/pnniz). Згідно результатів опитування 94,2 % 
респондентів підтвердили, що ЗВО забезпечує високий рівень її надання; 51,8 % опитаних 
відповіли, що соціальна підтримка реалізується через надання соціальної стипендії 
(http://surl.li/pjcri).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)
У ЗВО створено достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
потребами, зокрема навчальні корпуси, соціально-побутова інфраструктура, спортивні зали 
облаштовані відповідно до норм, передбачених чинним законодавством, обладнані пандусами для 
маломобільних груп населення та осіб з особливими потребами. Забезпечення умов для 
реалізації права на освіту для осіб з особливими потребами регулюються у ЗВО Правилами 
прийому до ВНУ імені Лесі Українки, які розташовані на сайті приймальної комісії 
(https://vstup.vnu.edu.ua/), Правилами внутрішнього розпорядку ВНУ імені Лесі Українки. 
Відповідно до зазначених нормативних документів особи з особливими потребами мають право 
на: пільгове зарахування на навчання за кошти державного бюджету, поєднання різних форм 
навчання, навчально-реабілітаційний супровід, отримання соціальної стипендії, відпочинок. 
Інклюзивний хаб, що функціонує у ЗВО, сприяє соціалізації осіб з особливим потребами шляхом 
організації майстер-класів, круглих столів, вебінарів, короткострокових навчальних курсів, 
мистецьких практик. Зокрема, за участі здобувачів вищої освіти ОП Менеджмент відбувся 
семінар на тему «Працевлаштування студентів з обмеженими можливостями та особливими 
потребами» (https://cutt.ly/kVs2LPF). Усі навчальні корпуси та гуртожитки облаштовані 
пандусами, наявні тактильні вказівники шрифтом Брайля. На ОП Менеджмент осіб з особливими 
освітніми потребами немає.

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього 
процесу? Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?
Процедура врегулювання конфліктних ситуацій здійснюється відповідно до таких нормативних 
документів ЗВО: Положення про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ 
імені Лесі Українки (https://cutt.ly/tnCp1Tc), Статут університету 
(https://cutt.ly/fnCp7Ap); Правила внутрішнього розпорядку ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/374abpxc). На кожному факультеті, інституті у ЗВО розміщено скриньку 
довіри для забезпечення можливості здобувачам освіти звернутися з приводу вирішення 
конфліктних ситуацій. На сторінці факультету також розміщена електронна скринька довіри 
(https://cutt.ly/XVs0y0C). Також на сайті ЗВО розміщено усю необхідну інформацію щодо 
запобігання та протидії корупції у ВНУ імені Лесі Українки (https://cutt.ly/wnCacsP). У 
питаннях протидії корупції університет керується Законом України Про запобігання корупції. 
Врегулювання конфліктних ситуацій, пов’язаних із порушенням норм академічної доброчесності, 
вирішується у межах Кодексу академічної доброчесності (https://cutt.ly/InCaRmP); Положення 
про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у науково-дослідній діяльності 
здобувачів вищої освіти і науково-педагогічних працівників ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/347rbcyw). Врегулювання конфліктних ситуацій, дотримання етичних 
принципів і норм проведення наукових досліджень забезпечується Комітетом з етики наукових 
досліджень (http://tinyurl.com/48a78k54). Врегулювання конфліктних ситуацій, скарг, 
звернень здійснюється шляхом особистого прийому громадян адміністрацією ВНУ імені Лесі 
Українки у години, встановлені відповідно до графіка прийому. Результати розгляду скарг 
доводяться до громадян письмово або усно за їх особистим бажанням. Під час функціонування 
ОП Менеджмент конфліктних ситуацій, пов’язаних із недоброчесністю та корупційними діями, 
сексуальними домаганнями, скаргами, анонімних звернень тощо зафіксовано не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 

Сторінка 22



періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет
Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у ЗВО 
регулюють такі нормативні документи: Положення про розроблення, затвердження, моніторинг, 
перегляд та закриття освітніх програм у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/nruc); 
Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у ВНУ імені Лесі 
Українки (http://surl.li/beuct); Положення про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/pbzrw); Порядок формування освітніх програм та навчальних планів підготовки 
фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім (освітньо-науковим, 
освітньо-творчим) рівнями вищої освіти денної (очної) та заочної форм навчання у ВНУ імені 
Лесі Українки (http://surl.li/kxxbd); Зразок формування освітньо-професійної/освітньо-
наукової/освітньо-творчої програми (http://surl.li/pbzto); Пояснювальна записка до 
складання силабусу освітнього компонента (сформовано на основі рекомендацій Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти) (http://surl.li/pbzuf), Пояснювальна записка 
до складання силабусу (навчальної/виробничої) практики (http://surl.li/pbzux). Із 2020 р. у 
ЗВО функціонує навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти 
(http://surl.li/dfzpk), який забезпечує експертизу, моніторинг та надання рекомендацій щодо 
розробки ОП усіх рівнів вищої освіти. До процедур розробки, моніторингу та періодичного 
перегляду ОП залучаються група забезпечення, роботодавці, представники громадських 
організацій, здобувачі вищої освіти, випускники ОП. ОП погоджується гарантом програми, 
вченою радою факультету, схвалюється науково-методичною комісією факультету, затверджується 
Вченою радою ЗВО, вводиться в дію наказом ректором. З ОП можна ознайомитися на офіційному 
сайті ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/poude). ОП затверджено рішенням Вченої ради 
ВНУ імені Лесі Українки 25.05.2023 р., протокол № 7. За результатом моніторингу ОП 
відбувається її перегляд.

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були 
внесені до ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?
Перегляд ОП здійснюється робочою групою щорічно на підставі зміни чинних положень МОН 
України, НАЗЯВО, рекомендацій усіх стейкхолдерів. Робоча група аналізує результати 
громадського обговорення (https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-obhovorennya), анкетування 
здобувачів, відгуків стейкхолдерів, вносить пропозиції щодо змін в ОП, які розглядаються на 
засіданні кафедри менеджменту (http://surl.li/poofm). Прийняті рішення затверджуються 
вченими радами факультету та ЗВО. Перегляди ОП 2021-2023 рр. зумовлені необхідністю 
забезпечення відповідності: принципам формування індивідуальної освітньої траєкторії 
здобувачів; рекомендаціям стейкхолдерів. Внесено такі зміни: 1) уточнено особливості ОП з 
урахуванням сучасних та майбутніх трендів ринку праці та нових вимог до компетентностей 
менеджерів; 2) введено нові ОК для посилення відповідності предметній області, урахування 
галузевого та регіонального контексту: Теорія організації і сучасні концепції менеджменту, 
Логістика, Планування діяльності організації, Адміністративний менеджмент, Менеджмент 
конкурентоспроможності; 3) розширено змістове наповнення низки ОК, що відобразилось у зміні 
назв: Бізнес-тренінг «Стратегічний аналіз» – Стратегічний аналіз та прогнозування; 
Інформаційні технології в галузі – Інформаційно-комунікаційні технології в галузі знань; 
Оптимізаційні методи і моделі – Економіко-математичні методи і моделі; 4) перенесено ОК 
Фінансово-економічний аналіз з циклу професійної підготовки до циклу загальної підготовки; 
вилучено ОК Теорія і практика підприємництва, збільшено аудиторні години з ОК Економіка 
підприємства, Маркетинг; 5) збільшено кількість кредитів ОК Стратегічний менеджмент з 4 до 
5 та аудиторних годин відповідно; 6) змінено вид практики на 2 курсі на навчальну практику 
з фаховим спрямуванням обсягом 8 кредитів; затверджено фіксований календарний термін 
проходження виробничої практики на 3 курсі – 3 тижні; 7) замінено курсову роботу з 
менеджменту та курсову роботу з менеджменту організацій на курсову роботу з функціональних 
областей менеджменту. Переглянуто відповідність ЗК, СК та ПРН окремим ОК та внесені зміни 
до силабусів; деталізовано логічно-структурну схему ОП; удосконалено особливості ОП, 
конкретизовано ключові слова тощо. Підстави: рекомендації представників академічної 
спільноти (http://surl.li/mavtu, http://surl.li/mavsd, http://surl.li/mavrf); Ради 
стейкхолдерів, гарантів освітньо-професійних й освітньо-наукових програм, завідувачів 
кафедр і здобувачів освіти факультету економіки та управління (http://surl.li/mavpr). 
Розроблений проєкт ОП пройшов експертизу навчально-методичного відділу забезпечення якості 
вищої освіти, навчального відділу, рецензування представниками стейкхолдерів та академічної 
спільноти (http://surl.li/pighp, http://surl.li/pifnj, http://surl.li/pifmh, 
http://surl.li/pifjn). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція 
береться до уваги під час перегляду ОП
Здобувачі ВО входять до складу рад факультету та ЗВО, Наукового товариства аспірантів і 
студентів (http://surl.li/pcbni), органів студентського самоврядування 
(http://surl.li/pnedv, http://surl.li/poqdl), де беруть участь в обговоренні та 
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періодичному перегляді ОП. Також беруть участь у складі робочої групи з перегляду ОП 
(http://surl.li/pkflw), є членами вченої ради та Ради стейкхолдерів факультету економіки та 
управління (http://surl.li/mavpr), долучаються до громадського обговорення ОП 
(http://surl.li/bpvne), є учасниками моніторингу рівня задоволеності якістю ОП Менеджмент 
шляхом анонімного анкетування (http://surl.li/pnniz), онлайн-анкетування «Освіта очима 
студентів» (http://surl.li/dfzpk). При перегляді ОП враховано такі пропозиції ЗО: Н. 
Вавдіюк про встановлення фіксованого терміну проходження виробничої практики; К. Ващук – 
перенесення курсової роботи з функціональних областей менеджменту на 6 семестр, ОК 
Бухгалтерський облік (загальна теорія) на 3 семестр; О. Шмаровоз – включення до циклу 
професійної підготовки ОК Логістика (http://surl.li/pkbio, http://surl.li/piezu).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП
Студентське самоврядування у ЗВО представлене Студентською радою, яка діє на основі 
Положення про студентське самоврядування ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/beume). 
Представники студентського самоврядування вносять пропозиції щодо вдосконалення ОП і 
навчальних планів, покращення якості освітнього процесу, беруть участь у засіданнях 
стипендіальних комісій, організації семінарів, наукових конференцій, круглих столів, а 
також виконують інші функції, передбачені Законом України «Про вищу освіту». Положення про 
Вчену раду ВНУ імені Лесі Українки передбачає, що виборні представники студентів за 
гарантованою квотою входять до її складу, а також рад факультетів, на засіданнях яких вони 
можуть вносити свої пропозиції щодо удосконалення ОП та організації освітнього процесу в 
усній і письмовій формі, голосувати за відповідні рішення (http://surl.li/beumm, 
http://surl.li/beuml). Студентське самоврядування вивчає пропозиції здобувачів щодо 
внесення змін до ОП, проводить анкетування, залучає студентство до опитувань та обговорення 
ОП, подає пропозиції гаранту, долучається до організації заходів, що популяризують 
академічну доброчесність на факультеті. Результати опитування щодо внутрішнього 
забезпечення якості освітнього процесу розглядаються на засіданні студентської ради 
факультету, ЗВО (http://surl.li/hihiy).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або 
через свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур 
забезпечення її якості
Функціонує Рада стейкхолдерів факультету економіки та управління (http://surl.li/mayrs, 
http://surl.li/ddwza, http://surl.li/pfyaz). До перегляду ОП залучені роботодавці в якості 
членів робочої групи і рецензентів ОП. До складу робочої групи входить Петровський А. – 
начальник відділу економічного контролю виробництва ПрАТ «СКФ Україна» 
(http://surl.li/pkbio). На ОП надійшли відгуки роботодавців: Антонюк О. – директора з 
економіка ПРАТ «Едельвіка», Куцин А. – директора Волинського обласного центру зайнятості, 
Гаврилевича В. – старшого менеджера зі збуту ТзОВ «Агротехніка» (http://surl.li/pifjn, 
http://surl.li/pifmh, http://surl.li/pifnj). Щорічно на факультеті економіки та управління 
відбувається зустріч стейкхолдерів (http://surl.li/mayrs, http://surl.li/ddwza, 
http://surl.li/mavpr). Участь роботодавців у перегляді ОП відбувається у формах круглих 
столів, наукових семінарів (http://surl.li/pccaf, http://surl.li/pccau, 
http://surl.li/pcbzr), публічних лекцій (http://surl.li/pcbzl, http://surl.li/pcbzh, 
http://surl.li/pcbwt, http://surl.li/pcbxo, http://surl.li/pccbu), практичних занять на 
підприємствах (http://surl.li/pcbzb, http://surl.li/ovcsa, http://surl.li/pddgk), 
навчальних екскурсій (http://surl.li/pdedg, http://surl.li/ovcrr, http://surl.li/ovcsg, 
http://surl.li/pcbww, http://surl.li/pddgk, http://surl.li/pcbxf), особистої комунікації 
гаранта та групи забезпечення із роботодавцями (http://surl.li/pcbxk, 
http://surl.li/pcbxz), анкетування (http://surl.li/poqti) тощо. 

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП
У ВНУ імені Лесі Українки діє Асоціація випускників, яка проводить наповнення інформаційної 
бази щодо кар’єрного росту випускників (http://surl.li/bffkl).  Асоціація через соціальні 
мережі організовує ділові зустрічі, спільні науково-практичні конференції, тренінги та 
зустрічі з випускниками. Задля взаємодії з випускниками Асоціація проводить їх анкетування 
(http://surl.li/bewjz). На факультеті економіки та управління такі функції покладено на 
заступника декана з рекрутації та роботи з випускниками, на кафедрі менеджменту – 
відповідального з рекрутації та роботи з випускниками. Протягом 2020-2022 рр. було 
реалізовано проєкт «Знайомтесь! Успішні з ФЕУ!», метою якого було висвітлення кар’єрного 
шляху випускників ОП (http://surl.li/pdedn, http://surl.li/pdedr, http://surl.li/pdedw, 
http://surl.li/pdeea). На кафедрі менеджменту існує практика збору інформації щодо 
кар’єрного шляху випускників, коротка інформація про найбільш успішних випускників 
подається на сторінці кафедри (http://surl.li/poraa, http://surl.li/poral). Гарантом ОП 
здійснюється опитування випускників ОП (http://surl.li/pkbhn) та проводиться обговорення 
результатів робочою групою (http://surl.li/pkflw). До робочої групи з перегляду ОП входить 
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випускник ОП В. Демидович. На ОП надійшов відгук від випускниці А. Бурди 
(http://surl.li/picio).

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході 
здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином 
система забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
Система внутрішнього забезпечення якості ОП передбачає постійний моніторинг та періодичний 
перегляд ОП навчально-методичним відділом забезпечення якості вищої освіти 
(https://vnu.edu.ua/uk/navchalno-metodychnyy-viddil-zabezpechennya-yakosti-vyshchoyi-
osvity) та навчальним відділом ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk/navchalniy-viddil). Щорічно 
проводиться онлайн-опитування: «Освіта очима студентів», спрямоване на вивчення думок 
студентів ЗВО щодо організації освітнього процесу, оцінювання якості навчання та 
викладання, ефективності та результативності застосовуваних методів і методик викладання ОК 
за обраною ОП, сприйняття та розуміння ЗО сутності ОП, а також вивчення рівня відповідності 
студентських очікувань; «Соціальна адаптація студентів-першокурсників до освітнього процесу 
у ЗВО» – з метою вивчення думок студентів-першокурсників щодо особливостей їхньої адаптації 
до освітнього процесу у ЗВО, проблем, настроїв, очікувань ЗО, що навчаються на першому 
курсі (http://surl.li/dfzpk). Результати опитування засвідчують, що здобувачі ОП загалом 
позитивно оцінюють її якість та освітньої діяльності за цією програмою. Навчально-
методичний відділ забезпечення якості вищої освіти при виявленні недоліків ОП надав 
рекомендації щодо їх усунення, зокрема, щодо відповідності кадрового забезпечення 
освітнього процесу за ОП вимогам чинних Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності 
згідно з п. 38, активізації залучення здобувачів до участі у неформальній та інформальній 
освіті, навчання з використанням елементів дуальної форми здобуття освіти і програмах 
міжнародної академічної мобільності. З метою покращення та вдосконалення освітньої 
діяльності за ОП з 2019 р. у ЗВО функціонує Школа гарантів, завданням якої є обмін досвідом 
та інформацією щодо застосування кращих практик під час підготовки та проходження 
акредитації, врахування рекомендацій та зауважень експертів НАЗЯВО під час акредитації ОП 
(http://surl.li/dfzpk). 

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до 
уваги під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації 
та акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?
ОП Менеджмент проходить первинну акредитацію, тому зауважень та пропозицій щодо її 
реалізації за результатами акредитаційної експертизи не було. Остання акредитація 
спеціальності Менеджмент відбувалася у 2013 р. Під час удосконалення ОП враховувалися 
вимоги до ліцензування й акредитації, визначені МОН України та НАЗЯВО, ЗУ Про вищу освіту. 
З моменту останньої акредитації проведено такі заходи: посилено якість професорсько-
викладацького складу (відбулися захисти 3 дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора 
наук та 1 кандидатської дисертації); посилено співпрацю з академічною спільнотою 
вітчизняних і закордонних ЗВО; посилено публікаційну активність НПП у виданнях, 
індексованих у міжнародних наукометричних базах Scopus / WoS (НПП ОП за 2019-2023 рр. 
опубліковано понад 40 праць); розвинено академічну мобільність НПП і здобувачів з метою 
запозичення закордонного досвіду викладання ОК та опанування компетентностями; активізовано 
роботу НПП у рамках виконання державних і госпдоговірних тем (НПП кафедри брали участь у 
держбюджетній темі 0117U002302 «Управління соціоекологоекономічною безпекою»). Окрім того, 
у ЗВО проведено такі заходи: розроблено Положення про систему внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти у ВНУ імені Лесі Українки (http://surl.li/beuct); створено 
загальноуніверситетський Каталог освітніх програм та вибіркових ОК з метою покращення 
реалізації права здобувачів на індивідуальну освітню траєкторію (http://surl.li/bfolo); 
забезпечено дотримання НПП єдиної форми силабусу, зокрема, розроблено Пояснювальну записку 
до складання силабусу освітнього компонента (http://surl.li/masmx) та Пояснювальну записку 
до складання силабусу (навчальної/виробничої) практики (http://surl.li/masrs). У змісті 
силабусів конкретизовано методи навчання, забезпечено регулярне оновлення літературних 
джерел; уніфіковано інформацію щодо конкурсного добору НПП; активізовано наповнення 
інформацією вебсторінки Асоціації випускників, розроблено анкету випускника та створено 
wiki-сторінку Асоціації (http://surl.li/bffkl).

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур 
внутрішнього забезпечення якості ОП?
Академічна спільнота є активним учасником процедур внутрішнього забезпечення якості ОП: 
обговорення ОП на засіданнях кафедри, вчених радах факультету, ЗВО, участь у громадському 
обговоренні ОП (http://surl.li/bpvne), рецензуванні ОП (http://surl.li/pighp), під час 
гостьових лекцій і внутрішньої академічної мобільності (http://surl.li/pohzs, 
http://surl.li/pfymy, http://surl.li/ovbva, http://surl.li/pgxkj, http://surl.li/phzkg, 
http://surl.li/poidh, http://surl.li/poibm), стажувань 
(https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-administruvannya, вкладка Підвищення 
кваліфікації (стажування)). Зміст і структура ОП обговорювалася з представниками 
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академічної спільноти на VIII та IX МНПК «Актуальні проблеми управління соціально-
економічними системами» (http://surl.li/mavrf, http://surl.li/ovbqz), Міжнародній науково-
практичній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених «Сучасні технології 
менеджменту» у Пшеворську (http://surl.li/mavtu), в рамках  міжуніверситетського онлайн-
лекторію (http://surl.li/ovbva), тристоронньої зустрічі-обговорення (http://surl.li/mavsd). 
Відповідно до Положення про порядок рекомендації навчальних, виробничо-практичних, 
довідкових, картографічних видань, засобів навчання і навчального обладнання до 
використання у навчальному процесі ВНУ імені Лесі Українки передбачено подання двох 
зовнішніх рецензій (не менше однієї від доктора наук) і однієї внутрішньої рецензії 
фахівців відповідної галузі знань при рекомендації видань до використання в освітньому 
процесі (http://surl.li/bewxc). 

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти
Система внутрішнього забезпечення якості освіти у ЗВО ґрунтується на чіткому розподілі 
обов’язків між різними структурними підрозділами ЗВО та на їх взаємозлагодженій роботі. 
Координує роботу із забезпечення якості освіти навчально-методичний відділ забезпечення 
якості вищої освіти. Здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості освіти 
забезпечується ЗВО шляхом визначення місії, стратегії та перспектив розвитку, формуванням 
нормативно-правової бази, організацією освітнього процесу, затвердженням ОП тощо. Кожен 
підрозділ ЗВО має свій напрямок діяльності: відділ технічних засобів навчання «Центр 
інноваційних технологій і комп’ютерного тестування» забезпечує впровадження сучасних 
інформаційних технологій у навчання; науково-дослідна частина організовує та керує науково-
дослідною діяльністю учасників освітнього процесу тощо; навчальний відділ здійснює 
моніторинг якості ОП, методичне й кадрове забезпечення ОП; відділ міжнародних зв’язків 
організовує та координує заходи у сфері міжнародної співпраці ЗВО; відділ інформаційної 
політики розповсюджує інформацію про події і заходи у ЗВО; відділ охорони праці розробляє 
комплекс заходів для досягнення нормативів та підвищення існуючого рівня охорони праці; 
факультет визначає й аналізує запити сучасного освітнього ринку послуг, вивчає 
задоволеність здобувачів рівнем навчання та викладання на ОП, адмініструє й упроваджує ОП; 
студентське самоврядування та здобувачі беруть участь у роботі вченої ради факультету, 
оцінюванні якості та удосконаленні ОП.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? 
Яким чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюються такими документами ЗВО: 
Статутом ВНУ імені Лесі Українки, Колективним договором ВНУ імені Лесі Українки на 2021-
2025 рр., Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 
працівників ВНУ імені Лесі Українки, Положенням про визнання результатів навчання, 
отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки, 
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього 
процесу ВНУ імені Лесі Українки, Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних 
ситуацій у ВНУ імені Лесі Українки, Положенням про студентське самоврядування ВНУ імені 
Лесі Українки та інші. Усі документи є доступними для всіх учасників освітнього процесу та 
оприлюднені на офіційному сайті Волинського національного університету імені Лесі Українки 
(https://vnu.edu.ua/uk/normativno-pravova-baza).

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному 
веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції 
заінтересованих сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки
https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-obhovorennya 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
http://surl.li/poude 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
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Сильні сторони ОП Менеджмент: Відповідність змісту, структури та цілей ОП Стандарту вищої 
освіти першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 Менеджмент, Стратегії розвитку 
Волинської області, Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки, Програмі реалізації 
Стратегії розвитку закладу вищої освіти. Орієнтованість ОП на забезпечення набуття 
здобувачами вищої освіти твердих і м’яких компетентностей. Наявність ступеневості вищої 
освіти з підготовки здобувачів за першим (бакалаврським), другим (магістерським) і третім 
(освітньо-науковим) рівнями за спеціальністю 073 Менеджмент. Застосування принципу 
студентоцентрованого підходу з метою врахування особистих інтересів, потреб та здібностей 
здобувачів освіти. Можливість формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів 
освіти через вибір ОК у Каталозі ОП та вибіркових ОК, вільний вибір наукового керівника і 
тем курсової, кваліфікаційної робіт, місця проходження виробничої практики, залучення до 
наукових досліджень; підготовки здобувачів освіти з використанням елементів дуальної форми 
здобуття освіти; реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ОП 
Менеджмент; визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або 
інформальній освіті. Можливість участі студентів у програмах міжнародного академічного 
обміну. Високий рівень залучення здобувачів до науково-дослідної роботи, студентських 
наукових гуртків і проблемних груп кафедри менеджменту, участі в українських та міжнародних 
конференціях, конкурсу студентських наукових робіт. Регулярне проведення міжнародних 
науково-практичних конференцій. Оновлення ОП із врахуванням побажань та рекомендацій 
внутрішніх і зовнішніх стейкхолдерів: здобувачів, НПП, роботодавців, представників 
громадських організацій та випускників. Залучення практиків бізнесу, експертів галузі, 
академічної спільноти до проведення начальних занять у формах лекцій-диспутів, наукових 
семінарів, круглих столів, проблемних лекцій, тренінгів, навчальних екскурсій. Потужний 
кадровий склад, що реалізує ОП. НПП, які забезпечують реалізацію програми, є авторами 
підручників, посібників, монографій, статей (у т. ч. у виданнях, що індексуються 
міжнародними наукометричними базами Scopus, Web of Science), що відповідають змісту 
освітніх компонент ОП. Належна матеріально-технічна база для забезпечення реалізації ОП. 
Здійснення на постійній основі моніторингу якості вищої освіти ЗВО і кафедрою менеджменту. 
Високий рівень профорієнтаційної робити серед абітурієнтів.  Члени робочої групи ОП 
постійно працюють над її розвитком. 
Слабкі сторони: Недостатній рівень академічної мобільності учасників освітнього процесу, 
участі НПП ОП у міжнародних проєктах та грантовій діяльності. Відсутня практика викладання 
освітніх компонентів циклу професійної підготовки іноземною мовою (над цим працює випускова 
кафедра). Недостатньо високий рівень комунікації з випускниками ОП та систематизації 
інформації щодо їх кар’єрного шляху. 

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО 
планує здійснити задля реалізації цих перспектив?
Перспективи розвитку ОП відображено у  Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки 
(https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2023-05/Strategy_VNU.pdf), Програмі реалізації 
Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. 
(https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2021-02/program.pdf) і Стратегії розвитку кафедри 
менеджменту на 2023-2028 рр. (http://surl.li/pkeul). Заходами для реалізації перспектив 
розвитку ОП є: постійні моніторинг якості та перегляд ОП з урахуванням зауважень і 
пропозицій зацікавлених осіб; активізація академічної мобільності учасників освітнього 
процесу ОП; розширення і поглиблення співпраці зі стейкхолдерами ОП; залучення до 
освітнього процесу та наукової діяльності закордонних партнерів, реалізація програм 
«Гостьовий лектор» та «Гостьовий професор»; підвищення публікаційної активності учасників 
освітнього процесу ОП; постійний моніторинг кар’єрного шляху випускників; активізація 
заходів промоційного характеру з метою забезпечення збільшення набору на навчання за 
програмою; посилення позиції університету в національних та міжнародних рейтингах.  

 
 
          
​  

Запевнення
 
Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є 
достовірною.
Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову 
інформацію, яка стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою 
програмою.
Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх 
доданих до них матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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Додатки:
Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП
Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, 
методів навчання та оцінювання
 

***
Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення 
такої дії від імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці 
повноваження.
 
Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною 
печаткою.
 
Інформація про КЕП
ПІБ: Цьось Анатолій Васильович
Дата: 22.01.2024 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 
матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Навчальна 
практика

практика ОК 38. Навчальна 
практика.pdf

T1XvpnHQonuNkCb
tcuOEhi1SKSMD7F
0RDncij74cWNU=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

практика ОК 39. Навчальна 
практика з 
фаховим 

спрямуванням.pdf

84o3Mwa47RIiMcI
9cT8h7OUAzFpoL5
zY8nMk6xPFeis=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Стратегічний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 35. 
Стратегічний 

менеджмент.pdf

JHw++xM60/5I8Yh
cEMh72BAvRixOrT
QgD/IsSz8nIvQ=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Toshiba TDP-SP1, 1 од.; 
ноутбук HP 620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Виробнича 
практика

практика ОК 40. Виробнича 
практика.pdf

qtX9QbOZBqfEkEm
v0/qYigQHnmC/yD
tqK3IegVqrPKU=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет; бази 
практик

Переддипломна 
практика

практика ОК 41. 
Переддипломна 
практика.pdf

AJTCNjXgz3+/FMf
i5+DdN5e3qZA3vS
8VSj9zXgQT/+k=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет; бази 
практик

Проєктний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 36. Проєктний 
менеджмент.pdf

ybYCJKS8ndjdgPF
zFO8dudBMxQQcR2
XklFv6X2BMaPU=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор  мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.;  ноутбук   
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Адміністративний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 37. 
Адміністративний 
менеджмент.pdf

z8IO3cqhY59k9DZ
EyRWnkfw9V/E6B2
IOKkkHLVQUFYM=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson H312В, 1 од.; ноутбук 
HP 620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 



ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Мотивація 
персоналу

навчальна 
дисципліна

ОК 25. Мотивація 
персоналу.pdf

gYJNe7h5/32PU3m
Y/tYsJzH0njyC/8
PbN62uJ6r9LbA=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

навчальна 
дисципліна

ОК 26. 
Обгрунтування 
управлінських 

рішень та 
оцінювання 
ризиків.pdf

draESwsZ9uup74e
BfUr+KdivGNJ+ao
jEvqtCEuIi5xc=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.,; 
ноутбук НР 260 G3, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Менеджмент ЗЕД навчальна 
дисципліна

ОК 27. 
Менеджмент 
ЗЕД.pdf

Tl6m+lDmfuSjZsZ
3v3t+7hw7Y0Q2Bl
0RCMgDJqOK4ZA=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Планування 
діяльності 
організації

навчальна 
дисципліна

ОК 28. 
Планування 
діяльності 

організації.pdf

ACkt3cmuHdeHTUC
Mvralshlpjjt76B
BjhdAUxE5yNg0=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson H312В, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Логістика навчальна 
дисципліна

ОК 29. 
Логістика.pdf

NkFzAdJTyQ47Vl9
c0lKp2MDpKSp002
WEkAityshzGfU=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Sony VPL-CS7, 1 од.; 
ноутбук Samsung P29, 1 од. 
зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

курсова 
робота 
(проект)

ОК 30. Курсова 
робота з 

функціональних 
областей 

менеджменту.pdf

VhZtSDIBLbA6BEb
pI2YznSjAbhdX5Y
s3neOjdAeYQ4w=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 31. 
Операційний 

менеджмент.pdf

V82BL/p4bOZbgxB
L0V64LBGAoNWRut
lVRtx4/ghPNYY=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
HP 620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 



ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Інноваційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 32. 
Інноваційний 

менеджмент.pdf

hDft+ssjlN1UTeY
vxHezWv8VGrACAs
bGZZbResjwFSU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Менеджмент 
персоналу

навчальна 
дисципліна

ОК 24. 
Менеджмент 

персоналу.pdf

JTd6WLWEXEJhuCL
NbgZ9S1fzTBPv1w
ngFWaYhshMF5c=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування

навчальна 
дисципліна

ОК 33. 
Стратегічний 
аналіз та 

прогнозування.pd
f

azOpnn12HPQfLPY
vXTd1fgJJbcgSoT
3z0UNkB1f1CYg=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
HP 620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Кваліфікаційна 
робота

підсумкова 
атестація

ОК 42. 
Кваліфікаційна 

робота.pdf

GTsI9hxiwvEhiap
1ZbGLQ3qDPfkMuc
zspqunuGhU8vQ=

Фонди бібліотеки ВНУ імені 
Лесі Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій 
ВНУ імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет; під  час  
захисту  кваліфікаційної 
роботи: проєктор 
мультимедійний  Canon LV-
Х300, 1 од.; мультимедійна 
дошка: Panasonic UB-T580 
(Elite Panaboard), 1 од.; 
ноутбук Samsung P29, 1 од. 
зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Менеджмент 
конкурентоспромож
ності

навчальна 
дисципліна

ОК 34. 
Менеджмент 

конкурентоспромо
жності.pdf

x8zMdAR4uzV+W2F
txIUjRrxWgwgqm9
BKvt+Pn1onJ2M=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson H312В, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Самоменеджмент навчальна 
дисципліна

ОК 23. 
Самоменеджмент.p

df

zs2/E7kJUg91diA
EzkLCs/PttzndkW
gKDIOXBZd3tto=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний  
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 



встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Теорія 
організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОК 22. Теорія 
організації і 

сучасні 
концепції 

менеджменту.pdf

tC31m9gIOdT4/Yo
wCT1YHtJ+IH03us
BqZZTKYor90wU=

Дошка  аудиторна  – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.;    
ноутбук  Samsung P29, 1 од. 
зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

навчальна 
дисципліна

ОК 10. Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 

контекстах.pdf

YQOgEubiIEEgcsY
2vhjdZEHmtSGKAi
4n+AnXZdlquuQ=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
маркерна дошка переносна, 1 
од.; фліп-чарт ВМ001, 1 
од.; проєктор 
мультимедійний Acer 
X1226АН, 1 од. (введення в 
експлуатацію – 2019 р.);  
ноутбук Lenovо V330-15, 1 
од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Вступ до фаху навчальна 
дисципліна

ОК 3. Вступ до 
фаху.pdf

Sv3Lt6l3HB5xXL5
U1AFvlOrh6kvtMy
p3QKbV5VihuNE=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук  
НР 260 G3, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Мікроекономіка навчальна 
дисципліна

ОК 4. 
Мікроекономіка.p

df

rJWM8UJCyXpYtZ6
PzkuGICsQAPyWJS
llpd/Sg1FCXyU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.;  
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

ОК 5. Фізичне 
виховання.pdf

aKlB/rtlfMC8Yia
Dj2ZmbvDYp6Jir0
fUHZxcsuaIwRw=

Спеціально обладнані зали 
для практичних занять, 
зокрема: зал ігровий – 18,0 
х 33,0 = 522 м2 (обладнання 
для занять – шведська 
стінка з перекладиною, 
м’ячі: волейбольні, 
футбольні, баскетбольні, 
гандбольні; ворота 
футбольні, баскетбольні 
щити, волейбольна сітка, 
тенісні столи, тенісні 
ракетки та кульки, ракетки 
для бадмінтону та волани); 
зал тренажерний № 1 – 5,0 х 
11,7 = 58,5 м2 (обладнання 
для занять: силові 
тренажери, вільні обтяження 
(гантелі, штанги); зал 
гімнастичний № 2 – 5,0 х 
12,5 = 62,5 м2 (обладнання 



для занять: еспандери 
гумові, гімнастичні палиці 
та обручі, скакалки, 
каремати, фітбольні м’ячі, 
медбольні м’ячі (3 кг, 5 
кг)

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

навчальна 
дисципліна

ОК 6. Основи 
наукових 

досліджень та 
академічної 

доброчесності.pd
f

y1FIfmy9H7m2VSG
01r8C9JBfiVH/+M
Scbyqn9lQ+zNU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.;  
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

навчальна 
дисципліна

ОК 7. Групова 
динаміка та 
комунікації 

(тренінг).pdf

lomEK4HO48ClcGc
0UoXfKp8gU+tXlH
SLAJtxYvHbsxU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет. 
Підсумковий контроль 
здійснюється у формі 
комп’ютерного тестування 
OpenTest 2.0.

Статистика навчальна 
дисципліна

ОК 8. 
Статистика.pdf

r8RQfjTiKXzaFRI
O7tlBzSkuAMbIFq
8lQgsM5b+Me+Q=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет. 
Підсумковий контроль 
здійснюється у формі 
комп’ютерного тестування 
OpenTest 2.0. 

Макроекономіка навчальна 
дисципліна

ОК 9. 
Макроекономіка.p

df

PXhiYjJp+tYz6sG
yLHNRgUrI6uLp9E
RCMbONzdjQEps=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.;  
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК 21. 
Маркетинг.pdf

T998ssVHQ0LQIQV
C/8ROTb9+MlxpM+
KoYe5Wb8JRxHU=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням) / 
Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

ОК 2. Українська 
мова (за 

професійним 
спрямуванням).pd

f

4Na7JcAoja6+ePh
P2n5FrhXQODXL9P
EHN9Tg0SuAP0I=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
маркерна дошка переносна, 1 
од.; проєктор 
мультимедійний Epson H312В, 
1 од.; ноутбук Samsung P29, 
1 од.зі встановленим 



ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

навчальна 
дисципліна

ОК 11. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 

галузі знань.pdf

YthwB3pIfRduFwu
v4BvMmsOCp6NBb4
L7Yzpp88H2Oyg=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280,  1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет. 
Комп’ютерні класи ЦІТКТ 
(С1, С2, С3, С4) для 
проведення лабораторних 
занять. Матеріально-
технічне та програмне 
забезпечення класів описано 
на сайті: 
http://cit.vnu.edu.ua/?
page_id=33

Логіка навчальна 
дисципліна

ОК 13. 
Логіка.pdf

z3XR5zt+EakXvxr
kqbmldJMiuatKMB
Lr2BCbIVk9T0o=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Господарське 
право

навчальна 
дисципліна

ОК 14. 
Господарське 
право.pdf

hLMF4TlQpG95zD8
+EJkuB+OMv91LN2
r/y+pLbD5UBMw=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Фінансово-
економічний 
аналіз

навчальна 
дисципліна

ОК 15. 
Фінансово-
економічний 
аналіз.pdf

+ygnyVXDDEqI+/P
8WzhtDWSTwt4eYB
H1vnyGYZD8ngY=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний  
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Менеджмент навчальна 
дисципліна

ОК 16. 
Менеджмент.pdf

vwol6AwqDOeCC00
29iiyDE1PV5m4xN
0GwRcK4HPdlgc=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Фінанси навчальна 
дисципліна

ОК 17. 
Фінанси.pdf

lhAmgy0OFmFh4Jt
uHFfZR+JkvBFSzD
ZFmi4lFX64FLQ=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Lenovo IdeaPad S 
400, 1 од. зі встановленим 



ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Соціальний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 18. 
Соціальний 

менеджмент.pdf

q7rxas6rjRjcpK9
/437rzYd3LybGOG
Y0B2YLUSoFBjU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
BenQ MS504, 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: 
ОС Windows, Microsoft 
Office, Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК 19. Економіка 
підприємства.pdf

bkAEtxVJ1xULQNJ
r7fGlB0p/hgH+0G
qU5zeIsx3jSuw=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Бухгалтерський 
облік

навчальна 
дисципліна

ОК 20. 
Бухгалтерський 

облік.pdf

oqVj6jMbjS1ZvHl
+Vpf5weHy2stSwZ
KBbaYoEje/iSQ=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Економіко-
математичні 
методи і моделі

навчальна 
дисципліна

ОК 12. 
Економіко-
математичні 
методи і 

моделі.pdf

ha1cZ5IbpTzEpw0
GzvFvl8/2To4erQ
kpAwm3ffBPKP8=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Epson EMP – 280, 1 од.; 
ноутбук Acer Extenza 5620, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) / 
Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК 1. Іноземна 
мова (за 

професійним 
спрямуванням).pd

f

twKWqLiDXeW2Hux
wsahvXt73WFDA5B
WyRs+weKdTtbE=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Toshiba TDP-SP1, 1 од.; 
ноутбук Lenovо V14, 1 од. 
(введення в експлуатацію – 
2020 р.) зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
Microsoft Office, Google 
Chrome, Adobe Reader; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного 
забезпечення, його достатності для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також 
кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для програмного забезпечення – 
також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID ПІБ Посада Структурний Кваліфікація Стаж Навчальні Обґрунтування



виклад
ача

підрозділ викладача дисципліни, 
що їх 

викладає 
викладач на 

ОП 

25634 Буняк 
Надія 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 
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мережевої 
організації 
інноваційної 
діяльності. 
Економічний 
простір. 2021. 
№168. С. 7-10
2. Буняк Н.М. 
Система 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства. 
Східна Європа: 
економіка, бізнес 
та управління. 
2021. №3. С46-51. 
URL: 
http://www.easter
neurope-
ebm.in.ua/journal
/32_2021/9.pdf
3. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
аутсорсинг як 
інструмент 
управління 
підприємством. 
Економіка та 
суспільство. 
2021. №26. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/i
ssue/view/26
4. Буняк Н. М. 
Особливості 
дифузії інновацій 
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інноваційних 
процесів. 
Економічний 
простір. 2020. № 
155. С. 5-9.
5. Буняк Н. М. 
Відкриті 
інновації – 
сучасна парадигма 
інноваційного 
розвитку регіону. 
Інфраструктура 
ринку. 2019. №32. 
С. 271-276. URL 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2019/32_2019_u
kr/42.pdf. 
Пп.3
1. Буняк Н.М. 
Практикум з 
менеджменту : 
навч. посіб. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 260 с. 
(Рекомендовано до 
друку вченою 
радою ВНУ імені 
Лесі Українки, 
витяг з протоколу 
№ 14 від 
24.11.2022) (11,9 
авт. арк.)
2. Буняк Н.М. 
Маркетинговий 
менеджмент: навч. 
посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2022. 180 с. 
(9,01 авт. арк.)
3. Буняк Н.М., 
Черчик Л.М., 
Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний 
посібник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 221 с. 
(13,5авт. арк, 
авт. внесок – 4,5 
авт. арк.)
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент 
організацій: 
навч. посіб. 
Луцьк Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
192 с. (10,85 
авт. арк.)
5. Buniak N. 
Improving the 
Formation and 
Functioning of 
Innovative 
Ecosystem in the 
Era of 
Glocalization. 
Modern management 



tools in the 
latest models of 
socio-economic 
development: 
monograph. Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2023, рр. 7-19. 
ISBN 978-83-
966547-1-7 (авт. 
внесок – 1,5 
авт.арк).
Пп. 4
1. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=1946 
(Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання в 
освітньому 
процесі. Протокол 
№7 від 16.03.2023 
р.)
2. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2022. 108с.
3. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент : 
конспект лекцій. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 132 с.
4. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 92с.
 Пп. 7
1. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 
32.051.06 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки  з 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
захистів 
дисертацій на 



здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук 
за 
спеціальностями 
08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка та 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит 
(з 2019 р. до 
листопада 2021).
Пп. 12
1. Буняк Н. М. 
Подолання опору 
змінам при 
впровадженні 
інновацій в 
діяльність 
підприємства. 
Актуальні 
проблеми 
маркетингового 
менеджменту в 
умовах 
інноваційного 
розвитку 
економіки: 
матеріали VІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
студентів та 
молодих вчених 
(Луцьк, 8 травня 
2020 року). 
Луцьк: Луцький 
НТУ, 2020. С.29-
30.
2. Буняк Н.М. 
Безпекоорієнтован
е управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства. 
Інформаційні 
технології: 
наука, техніка, 
технологія, 
освіта, здоров’я. 
MicroCAD-2020. 
XХVІІІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція (28-
30 жовтня 2020 
року, м. Харків): 
у 5 ч. Ч ІІІ. / 
за ред. проф. Є. 
І. Сокола. 
Харків: НТУ 
«ХПІ». С. 49.
3. Буняк Н.М. 
Механізм 
забезпечення 
інноваційної 
безпеки 
підприємства.  
Актуальні 
проблеми 
управління 
соціально-
економічними 
системами: 
матеріали VІ 
Міжнар. наук.-
практ. інтернет-
конф. (м. Луцьк, 



11 грудня 2020 
р.). Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 
2020. С. 19-21.
4. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
аутсорсинг в 
системі 
управління 
підприємством. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 
12 травня 2021 
р.) / Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2021. С. 
79-80.
5. Буняк Н.М. 
Роль інклюзивних 
інновацій в 
системі 
забезпечення 
соціально-
економічного 
розвитку 
суспільства. 
Актуальні 
проблеми, 
пріоритетні 
напрямки та 
стратегії 
розвитку України: 
тези доповідей 
ІІІ Міжнародної 
науково-
практичної 
онлайн-
конференції, м. 
Київ, 13 жовтня 
2021 року/ 
редкол. О.С. 
Волошкіна та ін. 
К.: ІТТА, 2021. 
С. 659-661. 
Пп. 14
Керівник 
студентської 
наукової 
проблемної групи 
«Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку» (11 
чол.) (2020-
2022р.)
Керівник 
наукового гуртка 
«Сучасні 
тенденції 
розвитку 
менеджменту» (11 
чол.) (з жовтня 
2022 року по 30 
червня 2023)
Керівництво 
здобувачем – 
Ляміною Юлією, 
яка посіла 1-е 
місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
студентських 
наукових робіт з 
галузі знань і 
спеціальності 
«Антикризовий 



менеджмент», який 
проводився у ВНУ 
імені Лесі 
Українки у 
2022/2023 
навчальному
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Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян» IESF (з 
вересня 2021 р. 
до т. ч., код 
ЄДРПОУ 43254640).
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суспільство. 
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https://economyan
dsociety.in.ua/in
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4. Левицький В.В. 
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формування 
стратегічного 
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суспільство. 
2023. №  49. DOI: 
https://doi.org/1
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Розробка 
соціально-
орієнтованої 
стратегії 
розвитку в 
структурі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний 
часопис ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2023. № 
2(34) С.73-80.
Пп.3
1.Економіка 
підприємства : 
підручник 
[електронне 
видання] / [ 
Ліпич Л. Г., 
Загоруйко В.Л., 
Кулинич М.Б., 
Кушнір М.А., 
Левицький В.В. та 
інші] ; за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич, 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2021. 768 
с. (Рекомендовано 
вченою радою 
Волинського 



національного 
університету 
імені Лесі 
Українки протокол 
№14 від 
26.11.2020р., 
внесок Левицького 
В.В. – ст.447-
493, ст. 722-750 
– 3,08 автор. 
арк.).
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1.Рейкін В. С., 
Левицький В.В.  
Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування :  
конспект лекцій. 
Волин. нац. ун-т 
ім. Лесі 
Українки, фак-т 
економіки та 
управління, 
кафедра 
менеджменту. 
Луцьк : 
Волинський 
національний  
університет імені 
Лесі Українки., 
2023. 114 с.
2.Рейкін В. С., 
Левицький В.В.  
Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування: 
методичні  
вказівки до  
практичних 
занять. Волин. 
нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, 
фак-т економіки 
та управління, 
кафедра 
менеджменту. 
Луцьк : 
Волинський  
національний   
університет  
імені  Лесі  
Українки,  2023. 
56 с.
3.Левицький В.В. 
Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування : 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Волин. 
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матеріали 
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29 жовтня 2022 
року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С.37–39. 
9. Хомюк Н. Л. 
Соціальне 
забезпечення 
населення як 
складова 
соціальної 
політики. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали IV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
грудня 2022 
року), м. Луцьк: 



СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С. 9-10.  
10. Хомюк Н. Л. 
Проєктий підхід 
до забезпечення 
сталого розвитку 
у сфері 
публічного 
управління. 
Актуальні 
проблеми 
економіки, 
фінансів, обліку 
і права: досвід 
та перспективи: 
збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Кропивницький, 9 
березня 2023 р.): 
у 2 ч. 
Кропивницький: 
ЦФЕНД, 2023. Ч. 
2. С.50–51. 
11. Хомюк Н. Л. 
Соціальна 
складова 
інклюзивного 
розвитку 
сільських 
територій в 
Україні. Rebuild 
Ukraine: справа 
всього 
цивілізованого 
світу : збірник 
тез доповідей ІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 15 
березня 2023 р.). 
/ за заг. ред. Н. 
В. Павліхи.  
Луцьк : Вежа-
Друк, 2023. 
С.183–186.
12. Хомюк Н. Роль 
ділових 
комунікацій у 
розвитку 
підприємства. 
Актуальні 
проблеми 
сучасного 
бізнесу: 
обліково-
фінансовий та 
управлінський 
аспекти: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції, 22-
23 березня 2023 
р. Ч. 2. Львів: 
ЛНУП, 2023. 
С.200-201. 
13. Хомюк Н.Л. 
Тенденції 
розвитку 
сільських 



територій в 
умовах воєнного 
часу.  Економічні 
та правові 
аспекти 
фінансової 
системи України в 
умовах воєнного 
часу: тези 
доповідей VI 
круглого столу, 
м. Луцьк, 11 
квітня 2023 року. 
/ упоряд. : 
М,Б,Дацюк-Томчук, 
О.А. Бунлак. 
Луцьк: Луцький 
інститут розвитку 
людини 
Університету  
«Україна», 2023. 
С. 59–62. 
14. Хомюк Н.Л. 
Сучасні тренди 
сталого розвитку 
сільських 
територій. Сталий 
розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва : 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової.  
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С. 693-695.  
15. Khomiuk N. 
Modern methods of 
project 
management for 
inclusive rural 
development. 
Наукова 
інтеграція в 
умовах глобальних 
викликів: збірник 
тез доповідей IV 
Міжнародної 
мультидисциплінар
ної науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 20 червня 
2023 р.). / за 
заг. ред. Павліхи 
Н. В. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
С. 88-92. 
Пп.14
Керівництво 
студенткою 
Барилюк Софією 
Анатолівною, яка 
зайняла ІІ місце 
у І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Цифровізація 
економіки» (наказ 
ректора ВНУ імені 
Лесі Українки № 
196-з від 
15.05.2023)



Член журі 
конкурсу наукових 
робіт з 
економіки, 2022-
2023 н.р. у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки
Керівництво 
науковим гуртком 
«Проблеми та 
напрями 
удосконалення 
системи 
менеджменту 
організацій» (з 
2023 р.)
Пп.19
Член кореспондент 
Громадської 
організації 
«Академія 
економічних наук 
України» від 
25.05.2019
Членкиня 
правління 
Громадської 
організації 
«Інститут 
транскордонних 
ініціатив» від 
вересня 2019 р.
Членкиня ГО 
«Ротарі Клуб 
Волинь Прайд» від 
липня 2022 р. 
Пп. 20
Бухгалтер ВКФ 
«Ветмедицина» 
(01.08.2006-
11.07.2016), 
(07.12.2016-
29.09.2017).

326005 Милько 
Інна 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 

Вища 
суспільно-
економічна 
школа в 

Пшеворську 
(республіка 
Польща), рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальніст

ь:  
Адміністрати

вне 
управління, 

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2002, 

спеціальніст
ь: 0501 

Економіка 
підприємства

, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
000300, 
виданий 

10.11.2011, 

19 Самоменеджме
нт

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування : 
Вища Суспільно-
економічна школа 
в Пшеворську, 
кафедра 
менеджменту, м. 
Пшеворськ,  
Республіка 
Польща, наукове 
стажування на 
тему: «Сучасні 
технології в 
менеджменті» 
(обсягом 180 
год., 6 кредитів 
ECTS) з 
27.03.2019 р. по 
27.09.2019 р. 
Сертифікат № IFC-
WSSG / DK / 2019-
409.

Публікації з ОК:
1. Милько І.П. 
Формування 
якостей 
ефективного 
менеджера та 
розвиток 
менеджерського 
потенціалу. 
Економічний 



Атестат 
доцента 12ДЦ 

034241, 
виданий 

01.03.2013

часопис ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Том 2 (34). 2023. 
С. 80–85. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-02-80-
85.
2. Буняк Н.М., 
Черчик Л.М., 
Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний 
посібник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 221 с. 
(гриф 
«Рекомендовано») 
3. Милько І.П. 
Роль самоосвіти 
та самопізнання у 
розвитку 
потенціалу 
менеджера. 
Інформаційні 
технології: 
наука, техніка, 
технологія, 
освіта, здоров’я: 
тези доповідей 
ХXХІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
MicroCAD-2023, 
17–20 травня 2023 
р. / за ред. 
проф. Сокола Є.І. 
Харків : НТУ 
«ХПІ». 1406 с. С. 
757.
4. Милько І.П. 
Система розвитку 
персоналу як 
складова 
самоменеджменту. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу 
України та її 
регіонів в умовах 
воєнного стану: 
матеріали VIІ 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (01 
червня 2023 р., 
м. Івано-
Франківськ, 
Україна), м. 
Івано-Франківськ, 
2023. С. 154-156.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 



спеціальності Пп. 
1, 3, 4, 12, 14 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої 
діяльності
 Пп.1 
1. Милько І.П. 
Формування 
якостей 
ефективного 
менеджера та 
розвиток 
менеджерського 
потенціалу. 
Економічний 
часопис ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Том 2 (34). 2023. 
С. 80–85. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-02-80-
85.
2. Mylko I., 
Ovchynnikova O., 
Ozhema S., 
Cherchyk L. 
Management of 
Investment 
Processes in the 
Region. National 
Interest Academic 
Journal. 2020. 
№1. P. 10-21.
3. Милько І.П. 
Особливості 
застосування 
моделі управління 
за слабкими 
сигналами. 
Економіка та 
суспільство. №27. 
2021. DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2021-27-
4. Милько І., 
Денисова Т. 
Методика оцінки 
менеджменту 
безпеки 
зовнішньоекономіч
ної діяльності 
підприємства. 
Економічний 
часопис ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Том 4 (28). 2021. 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2021-04-88-
95
5. Mylko I., 
Nahornova O., 
Ozhema S. 
Strategy for the 
Development of 
the Tourism 
Sector of the 
Country and Its 
Regions in a 
Crisis. National 
Interest Academic 
Journal. 2022. 
Vol. 2 № 6. P. 
58-70. URL: 
https://sc01.tci-
thaijo.org/index.
php/NIT/article/v
iew/240132 



Пп.3
Буняк Н.М., 
Черчик Л.М., 
Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний 
посібник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 221 с. 
(гриф 
«Рекомендовано») 
Пп.4
1.Милько І.П. 
Самоменеджмент. 
Методичні 
вказівки до 
проведення 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
63 с.
2. Буняк Н.М., 
Милько І.П., 
Черчик Л.М. 
Самоменеджмент: 
конспект лекцій. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 116 с.
3.Буняк Н.М., 
Милько І.П., 
Черчик Л.М. 
Самоменеджмент. 
Методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
64 с.
4. Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
електронний курс. 
URL:: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2508. 
Витяг з протоколу 
засідання 
науково-
методичної ради № 
2 від 25.10.2023 
р.
Пп.12
1. Милько І. 
Ситуативні моделі 
лідерства. 
Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 



institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
Рр. 66-68.
2. Милько І.П. 
Особливості 
управління 
командою в умовах 
війни. Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально[1]еконо
мічного, еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
травня 2022 
року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С. 171-173.
3. Милько І.П. 
Роль самоосвіти 
та самопізнання у 
розвитку 
потенціалу 
менеджера. 
Інформаційні 
технології: 
наука, техніка, 
технологія, 
освіта, здоров’я: 
тези доповідей 
ХXХІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
MicroCAD-2023, 
17–20 травня 2023 
р. / за ред. 
проф. Сокола Є.І. 
Харків : НТУ 
«ХПІ». 1406 с. С. 
757
4. Милько І.П., 
Романюк А.О. Роль 
системи стрес-
менеджменту у 
діяльності 
організації. Тези 
доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Відновлення 
України та її 
регіонів в 
контексті 
глобальних 
трендів: 
управління, 
адміністрування 
та забезпечення» 
(Запоріжжя, 25–26 
травня 2023 р.) 
[Електронний 
ресурс] / Редкол. 
:В. В. Наумик 



(відпов. ред.) 
Електрон. дані. 
Запоріжжя : НУ 
«Запорізька 
політехніка», 
2023. 1 електрон. 
опт. диск (СD-
ROM); 12 см. С. 
175-177.
5. Милько І.П. 
Система розвитку 
персоналу як 
складова 
самоменеджменту. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу 
України та її 
регіонів в умовах 
воєнного стану: 
матеріали VIІ 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (01 
червня 2023 р., 
м. Івано-
Франківськ, 
Україна). м. 
Івано-Франківськ, 
2023. С. 154-156.
Пп.14
1. Член журі ІІ 
(обласного) етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт учнів-
членів МАН У 
країни у 2021–
2022 н. р.
2. Член галузевої 
конкурсної 
комісії ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» у 
2021–2022 н. р.
3. Керівництво 
науковим гуртком 
«Лідерство в 
сучасному 
менеджменті» – 
2022–2023 н.р. 
4. Керівництво 
студенткою, яка 
стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» 
у 2022-2023 н.р. 
– Вавдіюк Н.Ю., 
тема роботи 
«Формування 
системи мотивації 



персоналу 
підприємства (на 
матеріалах ПП 
«Джерело»)» 
(диплом І 
ступеня).

84417 Черчик 
Лариса 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена 
Леніна 

політехнічни
й інститут 

ім. 
Ленінського 
комсомолу, 

рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальніст

ь:  
Промислове 
та цивільне 
будівництво, 

Диплом 
спеціаліста, 

Вищий 
навчальний 

заклад 
"Приватне 
акціонерне 
товариство 
"Волинський 
інститут 

економіки та 
менеджменту"

, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальніст
ь:  Диплом 

про 
перепідготов
ку, Диплом 

доктора наук 
ДД 006469, 
виданий 

12.03.2008, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
003899, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
003249, 
виданий 

21.12.2001, 
Атестат 

професора 
12ПP 005936, 

виданий 
23.12.2008

26 Менеджмент 
персоналу

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування : 
Міжнародне 
стажування по 
програмі «Сучасні 
методи викладання 
та інноваційні 
технології у 
вищій освіті: 
європейський 
досвід та світові 
тенденції». Вища 
школа суспільно-
економічна в 
Пшеворську, 
Польща, 
13.02.2022 –
13.05.2022, 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
IFC-WSSG/WK/2022 
2. Стажування : 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 
26.09.2023-
26.12.2023, 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
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р./ За ред. І. 
Перевозової.  
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С. 693-695.  
15. Khomiuk N. 
Modern methods of 
project 
management for 
inclusive rural 
development. 
Наукова 
інтеграція в 
умовах глобальних 
викликів: збірник 
тез доповідей IV 
Міжнародної 
мультидисциплінар
ної науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 20 червня 
2023 р.). / за 
заг. ред. Павліхи 
Н. В. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
С. 88-92. 
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Керівництво 
студенткою 
Барилюк Софією 
Анатолівною, яка 
зайняла ІІ місце 
у І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
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наукових робіт зі 
спеціальності 
«Цифровізація 
економіки» (наказ 
ректора ВНУ імені 
Лесі Українки № 
196-з від 
15.05.2023)
Член журі 
конкурсу наукових 
робіт з 
економіки, 2022-
2023 н.р. у 
Волинському 
національному 
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імені Лесі 
Українки
Керівництво 
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удосконалення 
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Член кореспондент 
Громадської 
організації 
«Академія 
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України» від 
25.05.2019
Членкиня 
правління 
Громадської 
організації 
«Інститут 
транскордонних 
ініціатив» від 
вересня 2019 р.
Членкиня ГО 
«Ротарі Клуб 
Волинь Прайд» від 
липня 2022 р. 
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Бухгалтер ВКФ 
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(01.08.2006-
11.07.2016), 
(07.12.2016-
29.09.2017)
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Світлана 
Миколаївна
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роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
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кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації 
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11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
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кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
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№0416/08 (6 
кредитів).
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діяльності. 
«Інтернаука». 
Серія: 
«Економічні 
науки». 2023. № 2 
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Ліцензійних умов 
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освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
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України. 
Економічний форум 
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/index.php/ekonom
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розвитку. 
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суспільство. 
2022. № 36. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1169/
1126
3. Бортнік С.М., 
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ls/2022/70_2023/1
2.pdf
4. Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. 
Вплив бізнес-
комунікацій на 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проектів. 
Інфрастуктура 



ринку. 2023. № 
72. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/202
3
5. Павлова О. М., 
Павлов К. В., 
Бортнік С. М., 
Федашко Т. П., 
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методологічних 
підходів до 
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соціально-
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систем. 
Український 
журнал прикладної 
економіки. 2023. 
№ 2. С. 127-132. 
DOI: 
http://ujae.org.u
a/wp-
content/uploads/2
023/07/ujae_2023_
r02_a18.pdf
6. Ющишина, Л. і 
Бортнік, С. 2023. 
Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в 
умовах кризи. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023, № 
3, 35 (Жов 2023), 
С. 113-121. 
DOI:https://doi.o
rg/10.29038/2786-
4618-2023-03-113-
121. URL: 
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.edu.ua/index.php
/echas/article/vi
ew/844/690
7. Бортнік С.М. 
Шляхи розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні. Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. Ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
262 p., Chapter 
IІ. ISBN 978-80-
89926-18-3 Луцьк, 



2021. 565 с. С. 
170-172. URL: 
http://elartu.tnt
u.edu.ua/bitstrea
m/lib/35210/1/par
t2.pdf
Пп. 3
1. Бортнік С.М. 
Шляхи і 
перспективи 
розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні в 
контексті 
інклюзивного 
розвитку. 
Довідник – 
Енциклопедія 
«Інклюзивний 
Реабілітаційно-
Соціальний 
Туризм». 
Бєлоусова Н.В., 
Каштан С.М., 
Кравченко О.О. та 
ін. Колектив 
авторів: 
Безлюдний О.І., 
Борисова І.С., 
Бортнік С.М., 
Грабовий В.М., 
Полтавець В.І., 
Лазоренко В.І., 
Горбенко Ю.І., 
Попов А.І., 
Макаренко С.В., 
Лепський В.В.
(син), Вялець 
А.І., Стеценко 
М.Г., Дигтяр 
О.Б., Зубрило 
А.Ю. та ін. 
Черкаси: 2021 830 
с. ISBN 978 -966-
2092-26-4. 
(Авторський 
внесок – Глава 
1.4. Соціальне 
підприємство, 
автор Бортнік 
С.М., к.е.н., 
доцент ). С. 96-
111.
2. Бортнік С. М. 
Стратегії 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 
М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
за заг. Ред. Д-ра 
екон. наук, проф. 
Л. М. Черчик. 
Луцьк: Терен, 
2019.  С. 96–118. 
(1,5 а.а.)
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Механізм 
забезпечення 
мотиваційної 
безпеки та його 
елементи. 
Механізми 



забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 
М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
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(1,5 а.а.)
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практика. 
Методичні 
вказівки до 
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практики  для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки 
бакалавра галузі 
знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
освітніх програм 
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Світлана 
Миколаївна 
Бортнік, Алла 
Миколаївна Лялюк. 
Луцьк: 2019. 56 
с.
2. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак 
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біржової 
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інноваційне та 
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підприємництво, 
підприємництво та 
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збірник тестових 
завдань на 
комплексний 
державний 
екзамен. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
64 с. 
3. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак 
Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М. 
Економіка 
підприємства, 
економіка та 
організація 
торгівлі, товарні 



біржі, теорія і 
практика 
підприємництва : 
збірник тестових 
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державний 
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Лялюк А.М., 
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Т.В. Виробнича 
практика : 
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ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
33 с. 
5. Бортнік С. М. 
Економіка та 
організація 
торгівлі: курс 
лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки 
бакалавра галузі 
знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
освітньої 
програми 
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«Управління та 
адміністрування» 
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соціального 
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моделей 
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розвитку та 
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ІІІ Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, (27-29 
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Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
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5. Лялюк А. Нові 
підходи до 
переосмислення 
ролі 
маркетингової 
аналітики в 
торгівлі  
Соціально-
компетентне 



управління та 
безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції , 
(28-29 жовтня 
2022 року), м. 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. C.25-27
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комплексу 
маркетингу в 
системі 
стратегічного 
управління. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
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економічного, 
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енергетичного 
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матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
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року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
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1. Керівництво 
постійно діючою 
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групою: «Проблеми 
та перспективи 
розвитку 
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маркетингу в 
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2021) Проблеми та 
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маркетингу за 
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рішень на 
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кваліфікації:
1. Підвищення 
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Кафедра 
прикладної  
математики та 
інформатики. 
Участь у науково-
практичному 
семінарі 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю»  (Наказ 
№13 К/А від 



29.05.2020 р.). 
Загальна 
кількість годин - 
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12.06.2020. № 
683/20, серія 
н/с.
2. Підвищення 
кваліфікації. 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Кафедра загальної 
математики та 
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інформатики. 
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практичному 
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освіті та 
наукових 
дослідженнях»  
(Наказ №7 К/А від 
27.05.2022 р.). 
Загальна 
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компетентності 
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молодих вчених, 
що присвячена 25-
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
64-67.
7. Шостак Л.В., 
Хоронжук О.В., 
Ющук М.В. 



Необхідність 
зміни асортименту 
продукції у 
військовий час. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
67-70.
8. Шостак Л.В., 
Ющук М.В., 
Хоронжук О.В. 
Комунікативна 
політика 
підприємства у 
військовий 
період. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
73-76.
9. Шостак Л.В., 
Хомич Н., Кузьмич 
А. Зменшення 
активної частини 
доходів населення 
на окупованих 
територіях. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 



університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
76-79.
10. Шостак 
Людмила. 
Цифровізація 
маркетингу як 
ефективний 
елемент сталого 
розвитку. Сталий 
розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний 
ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С.518-520
ПП. 14
1. Член журі 
конкурсу наукових 
робіт з 
економіки, 2021-
2022 н.р. у 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки
2. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (1 
місце Яручик С., 
ПТБД - 25) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
3. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (1 
місце Носалюк В., 
ЕП55М) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
4. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (3 
місце Солтис О. 
ЕП-55М) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
ПП. 15
1. Школяр НВК №26  



Костюкевич Дмитро 
зайняв 3-е місце 
на ІІ етапі 
Всеукраїнських 
конкурсів-
захистів науково-
дослідницьких 
робіт учнів 2021-
2022 н.р.

286498 Садовська 
Ірина 
Борисівна

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-
Подільський 
сільськогосп
одарський 
інститут, 

рік 
закінчення: 

1983, 
спеціальніст

ь:  
Бухгалтерськ
ий облік і 

аналіз 
господарсько
ї діяльності 
в сільському 
господарстві

, Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст

ь: 073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008190, 
виданий 

05.03.2019, 
Диплом 

кандидата 
наук KH 
113423, 
виданий 

19.02.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001898, 
виданий 

23.12.1999, 
Атестат 

професора 
12ПP 006224, 

виданий 
09.11.2010

38 Бухгалтерськ
ий облік

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
досвід 
європейських 
країн» (Польща –
Україна). 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
SZFL – 000387  
від 30.05.2021 р.
2.Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) у 
вищому 
навчальному 
закладі : 
наукове, 
методичне, 
освітньо-
професійне. 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет, 
кафедра обліку, 
контролю, аналізу 
та оподаткування, 
наказ № 61к/в від 
25.03.2021. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№ 137/16 від 
27.09.2021 р
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Nahirska K., 
Pokotylska N. 
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case study of 
volyn region, 
ukraine  
Scientific Papers 
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Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
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6. Semenyshena N. 
Khorunzhak N., 
Sadovska I. 
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adaptability of 
scientific 
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Intellectual 
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Scientific Papers 
Series 
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Melnyk K., 
Safarova A., 
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Nuzhna O., 
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ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
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URL: 
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imitas.cz/ADALTA/
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economic 
evaluation of 
agricultural 
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Ivashkiv I., 
Korol S., 
Lyashenko O., 
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Nadvynychnyy S. 
Agricultural and 
Resource 
Economics: 
International 
Scientific E-
Journal. 2021. 
Vol. 7, No. 3. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.51599/are.2021.
07.03.03 
10. Sadovska I., 
Tluchkevych N., 
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K. Praxeology of 
the engineering 
theory of 
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of derived 
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context). AD 
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interdisciplinary 
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XXXV. P. 116-121. 
(Web of Science, 
Q3) URL:  
https://www.magna
nimitas.cz/ADALTA
/130235/PDF/13023
5.pd
Пп.3
1.Садовська І. Б. 
Організація 
обліку, контролю, 
аналізу і 
оподаткування : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2022. 
264 с. (14,0 авт 
арк.)
2.Садовська І. 
Б., Нагірська 
К.Є. Облік і 
оподаткування в 



управлінні 
проєктами : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
181 с. (12,3 авт 
арк.)
Пп.4
1. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: конспект 
лекцій. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
258 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23018   
2. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
132 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23019  
3. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: Методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
122 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23020   
Пп.5
2019 р. Захист 
дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора 
економічних наук 
за спеціальністю 
08.00.09 
бухгалтерський 
облік, аналіз і 
аудит на тему 
«Розвиток теорії, 
методології і 
практики 
управлінського 
обліку: 
інституціонально-
інжинірингові 
аспекти»
Пп.6
2019 р. Мартинюк 
Наталія Юріївна. 
Захист дисертації 
на здобуття 
ступеня кандидата 
ектномічних наук 
за спеціальністю 
08.00.09 - 
Бухгалтерський 
облік, аналіз та 
аудит (за видами 
економічної 
діяльності) на 
тему 
«Управлінський 
облік і контроль 
якості на 
підприємствах 
будівельної 
галузі»
Пп.7



1. Член 
спеціалізованої 
ради К 35.840.03 
Бухгалтерський 
облік, аналіз та 
аудит Львівського 
торговельно-
економічного 
університету
2. 15.03.2021 р. 
Опонування 
дисертації Вовчик 
Наталії Леонівни 
на тему 
«Інтегрована 
система обліку і 
контролю витрат в 
управлінні якістю 
продукції»
3. 25.01.2021 р. 
Опонування 
дисертації на 
присудження 
наукового ступеня 
доктора філософії 
Павлік Ірині 
Євгенівні на 
тему: 
«Організація 
обліково-
аналітичних 
систем суб’єктів 
господарювання в 
аграрному секторі 
економіки 
України», 071 
«Облік і 
оподаткування», 
ДР № 000993 
(спеціалізована 
вчена рада ДФ 
58.082.008).
4. Член 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
58.082.017 в 
Західноукраїнсько
му національному 
університеті. 
(2021 р.)
5. Офіційний 
опонент. Захист 
дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
Аверкин Яків 
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підприємств 
пивоварної 
промисловості», 
(071 Облік і 
оподаткування). 
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здобуття ступеня 
доктора філософії 
Грищук Ганни 
Валеріївни, тема 
дисертації: 
«Облік витрат і 
контроль 
собівартості 



продукції 
рослинництва», 
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оподаткування). 
(2023 р.) 
https://nubip.edu
.ua/node/122370 
7.Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.350.02 
Інституту 
аграрної 
економіки НААН 
(2023-2025)  
http://www.iae.or
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35002/ac2635002.h
tml  
Пп.8
Член редакційної 
колегії фахового 
журналу 
«Економічний 
часопис», з 2018 
р. по теперішній 
час
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1.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: 
Проектування 
положення 
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відкладених 
доходів за 
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міжнародних 
стандартів 
фінансової 
звітності (МСФЗ)» 
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«Луцький 
ремонтний завод 
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22.05.2021 р.).
2.Керівник 
госпрозрахункової 
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рекомендацій щодо 
порядку переходу 
з 2-х відсоткової 
на іншу групу 
єдиного податку». 
Замовник : 
Товариство з 
обмеженою 
відповідальністю 
«ІСТЕЙТ КОМПАНІ». 
Вартість проєкту 
5000,00 грн. 
Договір  № 
23/05/2023-ІК від 
23 травня 2023 р.
3.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: «Формування 
управлінської 
моделі звіту про 
рух грошових 
коштів в 
контексті 
облікової 
політики згідно 
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Товариство з 
обмеженою 
відповідальністю 



«Луцький 
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освітньо-
професійної 
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інституціональної 
економіки : тези 
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2021 р.). Випуск 
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2021. С. 340–342.
2.Садовська І. Б. 
Освітні 
технології для 
удосконалення 
якості підготовки 
магістрів з 
організації 
обліку. 
Міжнародні 
тенденції 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців з обліку 
і оподаткування : 
тези доповідей І 
Міжнар. наук.-
практ. онлайн-
конф. (м. Київ, 
16-17 вересня 
2021 р.). С. 290–
292.
3.Садовська І. Б. 
Бюджетування, 
облік і аудит в 
управлінні 
грантовими 
проєктами. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (25-
26 червня 2021 
р.). Вип. 13. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021. С. 52–55.
4.Садовська І. Б. 
Вплив економічних 
дисбалансів на 
трансформацію 
функцій обліку. 
Трансформація 
бухгалтерського 
обліку, аналізу 
та контролю в 



умовах соціально-
економічних 
викликів : 
матеріали 
Міжнародного 
кругового столу, 
28 травня 2021 р. 
Том 1. Тернопіль 
: ЗУНУ, 2021. С. 
245–247.
5.Садовська І. Б. 
Облік резервів та 
забезпечень через 
призму 
професійного 
судження. 
Актуальні 
проблеми розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та 
сучасних викликів 
глобалізації : 
матеріали ІХ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. / 
[відповідальні за 
випуск: проф. 
Куцик П. О., 
проф. Воронко Р. 
М., доц. Марценюк 
Р. А.]. Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 
2021. С. 115–120.
6.Садовська І. Б. 
Фінансові 
результати 
неприбуткових 
організацій через 
призму 
професійного 
бухгалтерського 
судження. The 1 
st International 
scientific and 
practical 
conference – 
Results of modern 
scientific 
research and 
development. 
(April 4-6, 2021) 
Barca Academy 
Publishing, 
Madrid, Spain. 
2021. С. 495–499.
7.Садовська І. Б. 
Облік і аудит в 
управлінні 
проєктами. The 
XVI International 
Science 
Conference 
«Science and 
society, patterns 
and trends of 
development», 
March 30 – April 
02, 2021, Vienna, 
Austria. Р. 54–
56. URL : 
file:///C:/Users/
PC/Downloads/XVI-
ConferenceMarch-



30-April-022021-
book%20(2).pdf
8.Садовська І. 
Б., Нагірська К. 
Є. Облікова 
політика в 
організації 
обліку і 
оподаткуванні 
проєктної 
діяльності. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України 
: матеріали XV 
Всеукр. наук.-
практ. конф. (м. 
Одеса, 10-12 
листопада 2021 
р.). Одеса : ДУ 
«Одеська 
політехніка», 
2021. С. 65–66. 
URL : tezy.pdf 
(economics.net.ua
)
9.Садовська І.Б.  
інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
стратегічного 
розвитку 
аграрного 
бізнесу. 
Стратегія 
інноваційного 
розвитку аграрних 
формувань 
України: 
аналітико-
прогнозний 
аспект: збірник 
тез доповідей ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції, 5-6 
жовтня 2022 р. 
К.: НУБіП 
України, 2022.  
С. 138-141.
10.Садовська І. 
Б., Нагірська К. 
Є. Облік і 
оподаткування 
управління 
проєктами через 
призму стандарту 
PMI PMBOK. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (24 
червня 2022 р.). 
Вип. 14. Луцьк : 
ІВВ Луцького НТУ, 
2022. С. 186-189.
11.Садовська І. 
Б. Бюджетування, 
облік і аудит в 



управлінні 
грантовими 
проєктами. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (23-
24 червня 2023 
р.). Вип. 14. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2023. С. 52–55.
12.Садовська І.Б. 
Еволюціонування 
парадигм 
управлінського 
обліку. 
Integration of 
Education, 
Science and 
Business in 
Modern 
Environment: 
Summer Debates: 
Proceedings of 
the 5th 
International 
Scientific and 
Practical 
Internet 
Conference, 
August 3-4, 2023. 
FOP Marenichenko 
V.V., Dnipro, 
Ukraine, 570 p. 
Р. 437-439.
13.Садовська І.Б. 
Управлінський 
облік в умовах 
глобалізаційних 
економічних 
перетворень. 
Glob.al Society 
in Formation of 
New Security 
System and World 
Order: 
Proceedings of 
the 2nd 
International 
Scientific and 
Practical 
Internet 
Conference, July 
27-28, 2023. FOP 
Marenichenko 
V.V., Dnipro, 
Ukraine, 474 p. 
Р. 352-354. 
Пп.19
1. Член Федерації 
професійних 
бухгалтерів і 
аудиторів 
України, Керівник 
Волинського ТВ 
ФПБАУ з 1996 по 
теперішній час. 
https://www.ufpaa
.org/ufpaa_map/?
pid=997 
2. Член Спілки 
аудиторів України  



з 2000 по 
теперішній час.
3. Член Федерації 
аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів 
Агропромислового 
комплексу України 
(ФБАФ АПКУ), 
Голова 
Волинського ТВ 
ФБАФ АПКУ з 2002 
по теперішній 
час. 
https://federatio
n.faaf.org.ua/pro
-
federatsiyu/terit
orialni-
viddilennya.html
Пп.20
1. Директор 
аудиторської 
фірми ТОВ АФ 
«Актив-Аудит» з 
2001 р. по 
теперішній час 
(за 
сумісництвом).
2. Фінансовий 
директор СВК 
«Урожай» з 2003 
р. по теперішній 
час (за 
сумісництвом).

84417 Черчик 
Лариса 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена 
Леніна 

політехнічни
й інститут 

ім. 
Ленінського 
комсомолу, 

рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальніст

ь:  
Промислове 
та цивільне 
будівництво, 

Диплом 
спеціаліста, 

Вищий 
навчальний 

заклад 
"Приватне 
акціонерне 
товариство 
"Волинський 
інститут 

економіки та 
менеджменту"

, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальніст
ь:  Диплом 

про 
перепідготов
ку, Диплом 

доктора наук 
ДД 006469, 
виданий 

12.03.2008, 
Диплом 

кандидата 

26 Проєктний 
менеджмент

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Сучасні методи 
викладання та 
інноваційні 
технології у 
вищій освіті: 
європейський 
досвід та світові 
тенденції». Вища 
школа суспільно-
економічна в 
Пшеворську, 
Польща, з 
13.02.2022 - 
13.05.2022. 180 
год., (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
IFC-WSSG/WK/2022.  
2. Стажування : 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). 
26.09.2023-
26.12.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000414
-23  від 
27.12.2023.

Публікації з ОК:
1. Черчик Л. М. 



наук ДK 
003899, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
003249, 
виданий 

21.12.2001, 
Атестат 

професора 
12ПP 005936, 

виданий 
23.12.2008

Проектний 
менеджмент. 
Теоретичний курс: 
навч. посіб. 
Луцьк : ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2022. 186. (10,64 
а.а.).
2. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент. 
Практичний курс: 
навч. посіб. 
Луцьк : ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2023. 184. (7,6 
а.а.). URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22050
3.  Mylko I., 
Ovchynnikova O., 
Ozhema S., 
Cherchyk L. 
Management of 
Investment 
Processes in the 
Region. National 
Interest Academic 
Journal. №1. 
2020. P. 10-21 
DOI: 
https://doi.org/1
0.18371/fcaptp.v2
i23.103891
4. Черчик Л. 
Формування крос-
функціональної 
команди проєкту / 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (24-26 
травня 2023 року, 
м. Луцьк) / відп. 
ред. проф. Л. М. 
Черчик. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
С. 289-291.
5. Cherchуk 
Larysa. Еnsuring 
the inclusivity 
of the labor 
market through 
the 
implementation of 
self-employment 
projects in the 
tourism and 
recreation sphere 
/ Modern 
management tools 
in the latest 
models of socio-
economic 
development: 
monograph. Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2023, 353. 119-
143. ISBN 978-83-
966547-1-7 (1,55 
а.а.) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/bitstrea
m/123456789/23045
/1/Monograf_2023_



1.pdf  

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 3, 4, 7, 8, 9, 
12, 14, 15, 19 
П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп.1
1. Mylko I., 
Ovchynnikova O., 
Ozhema S., 
Cherchyk L. 
Management of 
Investment 
Processes in the 
Region. National 
Interest Academic 
Journal. №1. 
2020. P. 10-21 
DOI: 
https://doi.org/1
0.18371/fcaptp.v2
i23.103891
2. Черчик Л. 
Інтегровані 
системи 
менеджменту як 
інструмент 
поглиблення 
євроінтеграційних 
процесів. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного  
університету  
імені  Лесі  
Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2021. № 1 (25). 
С. 135-141. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2021-01-135-
141 
3. Cherchyk, L. 
Methodology for 
the assessment of 
damage and 
economic losses 
from harm to 
forest ecosystems 
as a result of 
armed aggression. 
– Forestry 
Studies 
Metsanduslikud 
Uurimused. 2022. 
77, 2–20 (Scopus) 
URL :  
http://mi.emu.ee/
forestry.studies
4. Cherchyk, L., 
Begun, S., 
Khumarova, N., 
Kuvika, G. 
Retrospective 
Statistical Study 
of Dependencies 
in The Formation 



of Tourist Flows.  
Economics. 
Ecology. Socium 
2023, 7(2), 41-
54. DOI: 
https://doi.org/1
0.31520/2616-
7107/2023.7.2-3  
(Web of science)
5. Cherchyk L., 
Khumarova N., 
Burda A. Forestry 
Enterprises 
Diagnostic Audit 
of Compliance 
with the Social 
Responsibility 
Principles. 
Economic Studies 
Journal 
(Ikonomicheski 
Izsledvania). 
2023. 32(4) Р. 
149-171. 
https://www.iki.b
as.bg/Journals/Ec
onomicStudies/202
3/2023-
4/10_Cherchyk.pdf
(Web of science)
Пп. 3
Черчик Л.М. 
Проектний 
менеджмент. 
Теоретичний курс: 
навч. посіб. 
Луцьк : ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2022. 186.
Черчик Л.М. 
Проектний 
менеджмент. 
Практичний курс: 
навч. посіб. 
Луцьк : СНУ імені 
Лесі Українки, 
2023. 184.
Пп. 4
1. Черчик Л.М. 
Проектний 
менеджмент: 
електронний курс  
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=1949
2. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент: 
конспект лекцій 
Луцьк : ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2022. 182 с.
3. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент : 
Методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк : 
СНУ імені Лесі 
Українки, 2019.  
106 с.
4. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент : 
Методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2019.  



106 с.
Пп. 7
Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ 
імені Лесі 
Українки, м. 
Луцьк, 
спеціальність 
08.00.06 
«Економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища», 
наказ 
Міністерства 
освіти і науки 
України № 530 від 
06.06.2022 р. 
Пп. 8
Член редакційної 
колегії: наукових 
журналів 
«Економічні 
інновації» 
Інституту ринку 
та економіко-
екологічних 
досліджень НАНУ, 
м. Одеса; 
наукового журналу 
«Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки». 
Пп. 9
Робота  у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН 
або у складі 
галузевої 
експертної ради 
як експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення 
якості вищої 
освіти. 
Спеціальність 
Менеджмент. 20-
22.03.2023 р. 
Наказ № 459-І від 
6.03.2023 р.
Пп. 12
1. Черчик Л.М., 
Хумарова Н.І. 
Методологічні 
підходи до 
оцінювання 
об'єктів зеленої 
інфраструктури / 
Актуальні 
проблеми 
управління 
соціально-
економічними 
системами: : 
матеріали ІX 
Міжнар. наук.-
практ. конф.   
(15 грудня 2023 
року, м. Луцьк). 
Луцьк: ЛНТУ., 
2023. С.262-265.



2. Черчик Л. 
Забезпечення 
інклюзивності 
ринку праці 
шляхом реалізації 
проєктів 
самозайнятості з 
урахуванням 
воєнних та 
повоєнних 
викликів.  
Сучасні домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних 
викликів : ХІІІ 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція. (14-
15 вересня 2023 
р., м. Одеса). 
Одеса: ДУ «ІРЕЕД 
НАН України», 
2023. С.159-161.
3. Черчик Л. 
Формування крос-
функціональної 
команди проєкту. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (24-26 
травня 2023 року, 
м. Луцьк) / відп. 
ред. проф. Л. М. 
Черчик. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
С. 289-291. 
4. Роль  
міжнародних 
стандартів у 
забезпеченні 
соціальної 
відповідальності 
бізнесу. 
Підприємництво та 
торгівля: 
сучасний стан і 
перспективи 
розвитку: 
Матеріали ІІI 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (18–
19 трав. 2023р.). 
Луцьк: ВІП ЛНТУ. 
2023. С. 127-129
5. Черчик Л. 
Принципи 
управління 
зеленою 
інфраструктурою 
урбоекосистем. 
Інформаційні 
технології: 
наука, техніка, 
технологія, 
освіта, здоров’я: 
тези доповідей 
ХXХI міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
MicroCAD-2023 
(17-20 травня 
2023 р., м. 
Харків). Харків: 
Національний 



технічний 
університет 
«Харківський 
політехнічний 
інститут», 2023. 
С. 812. 
6. Черчик Л. 
Управління 
зеленою 
інфраструктурою 
урбоекосистем. 
Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва: 
тези доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (27-
28 квітня 2023 
р., м. Івано-
Франківськ), 
2023. Черчик Л. 
Пріоритети 
розвитку 
туристично-
рекреаційної 
сфери регіону в 
умовах війни та 
повоєнної 
відбудови. 
REBUILD UKRAINE: 
справа всього 
цивілізованого 
світу : збірник 
тез доповідей ІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 15 
березня 2023 р.). 
/ За заг. ред. Н. 
В. Павліхи. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. С. 50-52. 
Пп. 14
Керівництво  
студентом, який 
зайняв призове 
місце на ІІ етапі 
конкурсу 
дипломних робіт. 
Спеціальність 
менеджмент, 2021-
2022 р
Робота у складі 
журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт 
«Менеджмент 
організацій», 
ОНЕУ, м. Одеса 
(2021 р.)
Керівник 
наукового гуртка 
«Сучасні 
технології 
менеджменту та 
практика їх 
впровадження на 
підприємствах 
Волинської 
області», 10 
студентів (2015-
2023 роки)
Пп.15 
Голова обласного 



конкурсу-захисту 
учнівських 
наукових робіт з 
економіки МАН, 
2021-2023 рр.
Пп. 19
Академік 
економічної 
академії наук 
України з 2012 р.
Дійсний член 
Конгресу 
аграрників з 2008 
р.

47064 Рейкін 
Віталій 
Самсонович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальніст

ь:  
Економіка 

підприємства
, Диплом 

доктора наук 
ДД 009585, 
виданий 

26.02.2020, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
058295, 
виданий 

10.03.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037856, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

професора AП 
003841, 
виданий 

07.04.2022

15 Соціальний 
менеджмент

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації: 
1. Стажування: 
Університет Марії 
Кюрі Склодовської 
(UMCS, Poland). 
Educacja i nauka 
bez granic. 
01.10.2021 – 
01.12.2021. 180 
год (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№ 0346/12 від  
01.12.2021 р.
 
Публікації з ОК:
1. Reikin V., 
Kolosok A. 
Theoretical 
Aspects of Social 
Management as 
Research Object. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. № 
1. С. 96-100. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-01-96-
100
2. Колосок А., 
Рейкін В. 
Менеджмент 
соціального 
захисту 
безробітних. 
Ввічливість. 
Humanitas. 2023. 
№ 2. С. 210–217. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/humanitas
/2023.2.31
3. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент. 
Конспект лекцій. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 129 с.
4. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 



національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 48 с.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 4, 5, 7, 14, 
20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп.1
1. Рейкін В. С. 
Research 
Methodology in 
Economics. 
Економіка. 
Фінанси. Право. 
2020. № 12/3. C. 
5-9. 
http://efp.in.ua/
uk/journal-
article/561
2. Reikin V. 
Financial and 
Economic Aspects 
of Professional 
Football 
Industry: Trends 
Analysis and 
Development 
Prospects. 
Financial and 
Credit 
Activities: 
Problems of 
Theory and 
Practice. 2021. № 
1. C. 471-480. 
(WOS) DOI: 
https://doi.org/1
0.18371/fcaptp.v1
i36.228089 
3. Reikin V., 
Voitovych S., 
Danyliuk T., 
Dedeliuk K., 
Lorvi I. 
Neuromarketing as 
Interdisciplinary 
Area: Theoretical 
and 
Methodological 
Analysis. Studies 
of Applied 
Economics. Vol. 
39-6, July 2021. 
P. 51-64. DOI: 
https://doi.org/1
0.25115/eea.v39i6
.5164 (Scopus).
4. Рейкін В. С., 
Більо І. 
Теоретичний 
аналіз 
професійної 
футбольної 
індустрії: 
економічний 
підхід. Економіка 
та суспільство. 



2022. № 35. DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2022-35-8
5. Рейкін В. С. 
Феномен 
харизматичного 
лідерства: 
домінанти та 
дискусійні 
аспекти. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. № 37. DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2022-37-62
6. Reikin V. 
Features of 
Intangible 
Motivation of 
Organization 
Staff. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. № 
4. С. 79-85. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-04-79-
85.
7. Reikin V., 
Kolosok A. 
Theoretical 
Aspects of Social 
Management as 
Research Object. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки.  2023. 
№ 1. С. 96-100. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-01-96-
100
8. Колосок А., 
Рейкін В. 
Менеджмент 
соціального 
захисту 
безробітних. 
Ввічливість. 
Humanitas. 2023. 
№ 2. С. 210–217. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/humanitas
/2023.2.31
Пп. 4
1. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент. 
Конспект лекцій. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 129 с.
2. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент: 



методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 48 с.
3. Рейкін В. С., 
Хомюк Н.Л. 
Мотивація 
персоналу : 
конспект лекцій. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 127 с. 
4. Рейкін В. С., 
Хомюк Н.Л. 
Мотивація 
персоналу: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 53 с.
Пп. 5
Захист дисертації 
«Детінізація 
національної 
економіки в 
умовах 
невизначеності» 
на здобуття 
наукового ступеня 
доктора 
економічних наук 
за спеціальністю 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
ЛТЕУ, 2019 р. 
Диплом ДД № 
009585 від 
26.02.2020.
Пп. 7
Член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06  ВНУ 
імені Лесі 
Українки. 
Спеціальність 
«08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
наказ 
Міністерства 
освіти і науки 
України №530 від 
06.06.2022 р.  
Пп. 14
Робота у складі 
журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка». ВНУ 



імені Лесі 
Українки, 2021 р.
Пп. 20
01.08.2004 р. – 
01.09.2015 р. 
Економіст ПП 
«Трек-Захід».

19647 Голоюх 
Лариса 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Філології та 
журналістики

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 

педагогічний 
інститут 

імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальніст

ь:  
українська 

мова і 
література, 

Диплом 
кандидата 
наук KH 
010703, 
виданий 

14.02.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005785, 
виданий 

17.10.2002

29 Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням
) / Іноземна 
мова (за 
професійним 
спрямуванням

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації 
(стажування): 
Люблінський 
університет імені 
Марії Кюрі-
Склодовської, 
кафедра 
української 
філології. 
«Edukcja i nauka 
bez granic» 1 
березня – 31 
травня 2020 р. 
Сертифікат № 
3105/04 
(02.06.2020р) 180 
год. (6 кредитів 
ECTS)
2. Підвищення 
кваліфікації:  ІV 
Міжнародний 
науково-
практичний 
семінар «Новітні 
методи навчання 
української мови 
в сучасній вищій 
та середній 
школі» (в рамках 
міжнародної 
наукової 
конференції 
«Українська мова 
в сучасному 
науковому 
вимірі») СНУ ім. 
Лесі Українки, 
кафедра 
української мови. 
1 – 22 жовтня 
2020р. Сертифікат 
36 год. ( 1,2 
кредита ECTS)
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Науково-
практичний 
семінар 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи» ВНУ 
ім. Лесі    
Українки, 
факультет 
філології та 
журналістики. 17-
26 червня 2021 р. 
Сертифікат про 
підв. квал. Серія 
н/с № 387/ 21. 45 
год. (1,5 кредита 
ECTS)
4. Курси 
підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-пед. 
працівників у 
сфері 



дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навч. 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями». 
ВНУ імені Лесі 
Українки, відділ 
технічних засобів 
навчання «Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування». 27 
вересня – 15 
листопада 2021 р. 
Сертифікат № 21 
від 01.11.2021 р. 
(32-«К/А»). 30 
год. (1 кредит 
ECTS)
5. Підвищення 
кваліфікації : 
Науковий семінар 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи». ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, кафедра 
історії та 
культури 
української мови. 
28 вересня – 1 
жовтня 2023 р. 
Сертифікат Серія 
АС № 2023-5256. 
30 год.  (1 
кредит ECTS)

Публікації з ОК
1.Голоюх Л.В. 
Українська мова 
за професійним 
спрямуванням. Для 
студентів 
факультету 
економіки та 
управління: навч. 
посібник. Луцьк, 
2023. 192 с. (8 
друк. арк.) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23177
2. Melnyk I., 
Masytska T., 
Holoiukh L., 
Kravchuk V., 
Polezhaieva T., 
Honchar K. 
Evaluative Lexis 
in Contemporary 
Publicistic 
Discourse: 
Lexicological and 
Psycholinguistic 
Projection. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2022. 
Vol. 12, Issue 1, 
Spec. Issue 
XХVІІ. P. 12 - 
18. 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/



120127/papers/A_0
2.pdf
3. Голоюх Лариса. 
Мовні знаки 
субкультури міста 
в романах Сергія 
Жадана. Культура 
слова. Вип. 94. 
Київ. 2021. С. 
86-94.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності пп. 
1, 3, 4, 20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Melnyk, I., 
Holoiukh, L., 
Kalishchuk, D., & 
Levchuk, I. 
(2020). Verbal 
Markers of the 
Concept of Peace: 
Psycholinguistic 
and Lexical 
Analyses. East 
European Journal 
of 
Psycholinguistics 
, 7(2). 
https://doi.org/1
0.29038/eejpl.202
0.7.2.mel 
(Scopus).
2. Kostusiak N, 
Mezhov O., 
Pryimachok O., 
Holoiukh L., 
Zdikhovska T., 
Tykha L. Concept 
of Crisis in the 
Latest Media 
Information 
Field. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2022. 
Vol. 12, Issue 1, 
Spec. Issue XХV. 
P. 287–292. 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
120125/papers/A_5
1.pdf. (Web of 
Science).
3. Melnyk I., 
Masytska T., 
Holoiukh L., 
Kravchuk V., 
Polezhaieva T., 
Honchar K. 
Evaluative Lexis 
in Contemporary 
Publicistic 
Discourse: 
Lexicological and 
Psycholinguistic 
Projection. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 



Research, 2022. 
Vol. 12, Issue 1, 
Spec. Issue 
XХVІІ. P. 12 - 
18. 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
120127/papers/A_0
2.pdf
4. Голоюх Л. В. 
Ідіолект Лесі 
Українки в 
історії 
української 
літературної 
мови. 
Лінгвостилістичні 
студії. 2020. № 
12.  С. 28-37 
(0,45 др. арк.).
5. Голоюх Лариса. 
Мовні знаки 
субкультури міста 
в романах Сергія 
Жадана. Культура 
слова. Вип. 94. 
Київ. 2021. С. 
86-94 
6. Голоюх Лариса. 
Відображення 
інтелектуалізації 
української мови 
кінця ХІХ 
століття в 
оповіданнях 
Агатангела 
Кримського. 
Культура слова. 
Вип. 95. Київ. 
2021. С. 165-174.
7. Kostusiak N., 
Navalna M., 
Skliarenko 
O.,Masytska T., 
Sydorenko T., 
Pryimachok O., 
Holoiukh L. 
Expression of 
Negation in Media 
Texts During the 
Russian-Ukrainian 
War. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research,2023. 
Vol. 13, Issue 1, 
Spec. Issue 
XХХIV. P. 123-
131. URL : 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
130134/papers/A_1
8.pdf (Web of 
Science, Q3).
Пп. 3
Голоюх Л.В. 
Українська мова 
за професійним 
спрямуванням. Для 
студентів 
факультету 
економіки та 
управління: навч. 
посібник. Луцьк, 
2023. 192 с. (8 
друк. арк.) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23177
Пп. 4
Голоюх Л.В. 



Українська мова 
за професійним 
спрямуванням. Для 
студентів 
факультету 
економіки та 
управління: навч. 
посібник. Луцьк, 
2023. 192 с. (8 
друк. арк.) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23177
Пп. 20
НВК «Гімназія № 
14 імені В. 
Сухомлинського», 
2002 – 2022 рр. 
(за сумісництвом)

216942 Волинець 
Ірина 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2009, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент, 
Диплом 

магістра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2010, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
038308, 
виданий 

29.09.2016, 
Атестат 

доцента AД 
001973, 
виданий 

05.03.2019

11 Вступ до 
фаху

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Курс 
підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-
педагогічних 
працівників у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями 
(30 годин, 1 
кредит ECTS), 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 2021 р. 
Сертифікат № 15 
від 29.11.21 
№36-«К/А»
2. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 
08.03.2023-
08.06.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000372
-23 (6 
кредитів/180 
год.)

Публікації з ОК:
1. Ліпич Л., О. 
Хілуха, Кушнір 
М., Волинець І. 
Моделі оцінювання 
ефективності 
програм розвитку 
компетентностей 
працівників. 
Економічний 



часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Л. Г. 
Ліпич, М. Б. 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2. C. 90-98. 
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-90-
98
2. Ліпич Л., 
Хілуха О., Кушнір 
М., Волинець І. 
Компетентності 
менеджера з 
логістики 
промислового 
підприємства. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
№ 1. C. 119-128. 
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2021-01-119-
128
3. Вступ до фаху: 
конспект лекцій / 
укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 113 с.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 7, 8, 
12, 14 П.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Ліпич Л., О. 
Хілуха, Кушнір 
М., Волинець І. 
Моделі оцінювання 
ефективності 
програм розвитку 
компетентностей 
працівників. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько



го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Л. Г. 
Ліпич, М. Б. 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2. C. 90-98. 
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-90-
98
2. Ліпич Л., 
Хілуха О., Кушнір 
М., Волинець І. 
Компетентності 
менеджера з 
логістики 
промислового 
підприємства. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
№ 1. C. 119-128. 
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2021-01-119-
128 
3. Ліпич Л., 
Хілуха О., Кушнір 
М., Волинець І. 
Внутрішнє 
комунікування в 
міжнародній 
корпорації. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2022. 
№ 2 (30). С. 12-
19. URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-02-12-
19
4. Ліпич Л. Г., 
Хілуха О. А., 
Кушнір М. А., 
Волинець І. Г. 
Вплив хартії 
різноманітності 
на формування 
організаційної 
культури. 
Соціально-
економічні 
проблеми 
сучасного періоду 
України: збірник 



наукових праць. 
2022. Випуск 1 
(153). С. 39-44. 
URL: 
https://doi.org/1
0.36818/2071-
4653-2022-1-6 
5. Волинець І., 
Романюк А. 
Управління 
різноманітністю 
на робочому 
місці: проблеми 
та переваги 
впровадження в 
організаціях. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
№4 (36). С. 104-
112. URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-04-104-
112 
 Пп. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 88460 
від 10.05.2019. 
Процесне та 
соціально-
компетентне 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємницьких 
систем : 
монографія / [О. 
М. Полінкевич, О. 
В. Макара, Л. О. 
Ющишина, О. М. 
Зеленко, О. Є. 
Кузьмін, Л. Г. 
Ліпич, О. А. 
Хілуха, Ю. І. 
Грудзевич, О. В. 
Чешук, І.В. 
Ховрак, М. Б. 
Кулинич, В. В. 
Джеджула, В. О. 
Морохова, Л. О. 
Борзаковська, І. 
Ю. Єпіфанова, І. 
В. Родіонова, О. 
В. Харун, Л. Л. 
Ковальська, І. Г. 
Волинець, О. З. 
Сорочак, М. Я. 
Гвоздь, Н. С. 
Миколайчук, В. П. 
Лещук, К. М. 
Миколайчук, В. В. 
Тринчук, О. М. 
Кукурудз, В. В. 
Мальцева, Л. О. 
Курій] ; за наук. 
ред. О. М. 
Полінкевич. 
Луцьк: Вежа-Друк, 



2017. 368 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 53, 
2019. С. 473-474.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 90150 
від 24.06.2019. 
Стратегії та 
технології 
інноваційного 
розвитку 
корпорацій = 
Strategies and 
technologies 
innovative 
development 
corporations = 
Cтратегии и 
технологии 
инновационного 
развития 
корпораций : 
монографія / [О. 
М. Полінкевич М. 
І. Юдіна,  Л. О. 
Ющишина, П. П. 
Лазановський, Л. 
П. Стеців, О. В. 
Макара, В. П. 
Лещук, Т. О. 
Шматковська, А. 
Є. Громова, В. В. 
Коваленко, С. С. 
Савіна, В. В. 
Турчак, Л. Г. 
Олійник, В. В. 
Тринчук, М. Б. 
Кулинич, О. Є. 
Кузьмін, Л. Г. 
Ліпич, О. А. 
Хілуха, Г. Н. 
Кайгородова, А. 
А. Мустафіна, Г. 
Х. Пиркова, Д. П. 
Алякіна, Л. В. 
Шостак, С. В. 
Павлова, О. Ю. 
Червона, Н. В. 
Мендель, О. Є. 
Губар, Н. М. 
Жигар, І. В. 
Родіонова, А. О. 
Климчук, Л. О. 
Курій, О. В. 
Харун, І. В. 
Ховрак, Ю. М. 
Корецький, І. Г. 
Волинець]; за 
наук. ред. О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2018. 416 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 53, 
2019. С. 1161-
1162.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 101310 
від 18.12.2020 р. 
Потенціал і 
розвиток бізнесу: 
навчальний 
посібник 
[Полінкевич О. 
М., Шостак Л. В., 



Бєлінська Л. В., 
Волинець І. Г., 
Грицюк Н. О., 
Громко Л. С., 
Данилюк Т. І., 
Колосок А. М., 
Левченко В. П., 
Ліпич Л. Г., 
Мальцева В. В., 
Миськів Г. В., 
Мищишин І. Р., 
Сак Т. В., Скорук 
О. В., Тринчук В. 
В., Хілуха О. А., 
Шматковська Т. 
О., Ющишина Л. 
О.].
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 121229 
від 14.08.2023 р. 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. 
Удосконалення 
формування 
виробничих 
стратегій 
діяльності 
підприємства.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 121228 
від 14.08.2023 р. 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. 
Методичний підхід 
до оцінювання 
рівня 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства.
Пп. 3
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, 
Л. В. Шостак : за 
заг. ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://evnuir.vnu
.edu.ua/handle/12
3456789/16668 
(протокол № 3 від 
28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року).
2. Економіка 
підприємства : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с.  (протокол 
№ 14 від 
26.11.2020 року).
3. Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, І. Г. 
Волинець. – Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. – 1 
електрон. опт. 
диск (CD-ROM). – 



Об’єм даних 9,59 
Мб (протокол № 3 
від 28.11.2023 
року; наказ № 69-
з від 28.02.2023 
року) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23434
Пп. 4
1. Вступ до фаху: 
конспект лекцій / 
укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 113 с.
2. Волинець І. Г. 
Вступ до фаху: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 69 с.
3. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 99 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23222     
Пп. 7
Опонування
1. Євстахевич А. 
Л. Принципи та 
механізми 
менеджменту 
соціальної 
відповідальності 
підприємств. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к. е. н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління. 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.
2. Серняк І. І. 
Формування та 
розвиток 
соціального 
інструментарію 
управління 
персоналом 
підприємства. 



Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.
3. Ковбас Г. І. 
Механізм 
мотивації 
персоналу у 
рамках 
антикризового 
управління 
підприємствами. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.
4. Дяченко К. С. 
Економічна 
безпека 
діяльності 
будівельних 
підприємств. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2020. 22 
с.
5. Щебель А. І. 
Управління 
потенціалом 
підприємства в 
системі координат 
організаційного 
розвитку. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 



економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2020. 22 
с.
6. Фалдина В. В. 
Розвиток 
підприємницьких 
структур на 
основі технологій 
електронної 
комерції. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2021. 23 
с.
7. Майнка М. К. 
Управління 
інноваційним 
розвитком 
будівельних 
підприємств на 
засадах системно-
функціонального 
підходу. Автореф. 
на здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ЗВО 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2021. 23 
с.
Пп. 8
1. Співвиконавець 
держбюджетної 
теми «Управління 
соціоекологоеконо
мічною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 
рр.).
Пп. 12
1. Громко Л. С., 
Волинець І. Г. 
Значення та місце 
стратегії 
розвитку 
персоналу в 
підвищенні 



конкурентоспромож
ності 
підприємства. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали ХХІV 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (22-
23 травня 2019 
р.) / відп. ред.. 
Л. Г. Ліпич. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2019. 
2. Ліпич Л. Г., 
Волинець І. Г. 
Система кадрового 
мотивування як 
один із основних 
напрямів 
діяльності 
підприємства. XXV 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика» (27-28 
травня 2020 р., 
м. Луцьк), 2020. 
С. 43-44.
3. Волинець І. Г. 
Заходи зниження 
екологічного 
ризику на 
підприємствах 
лісового 
господарства. 
Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
[materials 
intern. 
scientific-
practical conf. 
(February 18, 
2021)] / resp. 
ed. Ondrej 
Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. 
Podhájska, 2021. 
С. 254-256.
4. Волинець І. 
Напрями зменшення 
ризиків у процесі 
менеджменту 
персоналу 
підприємства. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 



ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С. 45-48.
5. Волинець І., 
Романюк А. 
Сутність ризик-
менеджменту, 
переваги й 
недоліки його 
застосування на 
підприємстві. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С. 53-55.
Пп. 14 
1.Мельничук О. В. 
Дослідження 
виробничої 
діяльності 
підприємства та 
обґрунтування 
напрямів 
підвищення її 
ефективності (на 
прикладі ДП 
«Володимир-
Волинське 
лісомисливське 
господарство»). 
Диплом ІІІ 
ступеня 
Всеукраїнського 
конкурсу 
дипломних робіт 
зі спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля і 
біржова 
діяльність», 4 
червня 2020 р. 
2.Ващук К. О. 
Управління 
ефективністю 
виробничо-
господарською 
діяльністю 
підприємства. І 
етап 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023. 
3.Романюк А. О. 
073 Напрями 
вдосконалення 
системи 
управління 
ризиками 
діяльності ПрАТ 
«Едельвіка». І 
етап 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023.

284146 Сур`як 
Алла 
Володимирі
вна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

університет 

24 Мікроекономі
ка

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 



імені Т. Г. 
Шевченка, 

рік 
закінчення: 

1987, 
спеціальніст

ь:  
Політична 
економія, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
012089, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
014530, 
виданий 

16.06.2005

програмою 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів». 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки; 
кафедра економіки 
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природокористуван
ня. 04.06.2021-
08.06.2021 р. 
Сертифікат UA-SK 
# 2021-37 (0,75 
credit, ECTS) 
2. Міднародне 
стажування: 
«Наукові 
перспективи, 
інноваційні 
методи та 
технології 
навчання в 
системі вищої 
освіти 
Європейського 
Союзу, включно з 
Польщею». 
Університет Яна 
Длугоша в 
Ченстохові 
(Польща). 
Факультет права 
та економіки. 
14.11.2023-
22.12.2023. 180 
годин (6 кредитів 
ECTS). Сертифікат 
SU/222/2023  від 
22 грудня 2023 
року. 

Публікації з ОК:
1. Сур’як А. В 
Інноваційне 
споживання як 
сучасна 
економічна 
поведінка 
споживача. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
Вежа-Друк. 2020. 
№1(21). С.137- 
145.
2. Павлова О.М., 
Павлов К.В., 
Сур’як А. В., 
Спас О.В. 
Теоретичні 
підходи до 
реінжинірингу 
бізнес-процесів 
на підприємствах 
харчової галузі 



України в умовах 
воєнного часу. 
Український 
журнал прикладної 
економіки та 
техніки. 2022. 
Том 7. №4. С.49-
55.
3. Сур’як А.В. 
Мікроекономіка:  
Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 72 с.  

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності пп. 
1, 4, 7, 12, 14, 
19  П.38 
Ліцензійних  
умов.
Пп. 1
4. Сур’як А. В 
Інноваційне 
споживання як 
сучасна 
економічна 
поведінка 
споживача. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
Вежа-Друк. 2020. 
№1(21). С.137- 
145.
5. Yelisieieva 
L., Pavlova O., 
Kolosok A., 
Suriak A., 
Strilchuk R., 
Safarova A., 
Kozak S. Electric 
vehicle in the 
national economy 
(on the materials 
of presrelizes). 
AD ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVIIІ. pp. 149-
154.(WoS). 
6. Павлова О. М., 
Павлов К. В., 
Сур’як А. В., 
Денисюк Є. В. 
Інституційне 
забезпечення 
регіонального 
туристичного 
ринку. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука».  
2021. №1. 



https://doi.org/1
0.25313/2520-
2057-2021-1
7. Мельничук 
С.О., Павлова О. 
М. Павлов К. В. 
Сур’як А. В. 
Проблеми 
соціалізації 
лісової 
промисловості на 
Волині. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука».  
2021. / № 17 
(117), 2 т., 
2021. С.25-30. 
https://www.inter
-
nauka.com/uploads
/public/164024463
74415.pdf
8. Павлова О.М., 
Павлов К.В., 
Сур’як А. В., 
Спас О.В. 
Теоретичні 
підходи до 
реінжинірингу 
бізнес-процесів 
на підприємствах 
харчової галузі 
України в умовах 
воєнного часу. 
Український 
журнал прикладної 
економіки та 
техніки. 2022. 
Том 7. №4. С.49-
55.
9. Стрішенець 
М.М., Павлова 
К.В., Павлов 
О.М., Сур'як А.В. 
Діагностика 
соціально-
економічних 
процесів в 
Україні у 
поглядах М.П. 
Драгоманова. 
Агросвіт №7-8. 
С.62-69 
https://nayka.com
.ua/index.php/agr
osvit/article/vie
w/134 
10. Шостак Л.В., 
Сур`як А.В. 
Удосконалення 
фінансово-
економічної 
безпеки 
підприємства на 
основі управління 
бізнес-процесами.  
Таврійський 
науковий вісник. 
Серія: Економіка: 
Науковий журнал. 
Вип. 17.  Одеса: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 
2023. С. 127-133.
Пп.4
1. Сур’як А.В. 
Мікроекономіка:  
Методичні 
рекомендації до 
самостійної 



роботи. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 49 с. 
2. Сур’як А.В. 
Мікроекономіка:  
Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 72 с.  
3. Сур’як А.В. 
Мікроекономічний 
аналіз 
ринкуприродних 
ресурсів: 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 60 с. 
4. Сур’як А.В. 
Мікроекономічний 
аналіз ринку 
природних 
ресурсів: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 55 с. 
Пп.7
1. Член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради К 
2.051.06, 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
(1.07.2016.- 
1.07.2019 )
2. Член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06, 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Вчений секретар – 
з 06.06.2022 по 
даний час. ( 
06.06.2022 – 
06.06.2025.)
Пп.12
1. Pavlova O., 
Pavlov K., 
Novosad O., 
Irtyshcheva I., 
Gelich N., 
Popadynets N., 
Suriak A., 
Hryhoruk I., 
Makara O., Zhuk 
O., Boiko Y., 
Kramarenko I.  



Strategic 
Priorities for 
Socio-economic 
Development of 
Ukraine in 
Comparison with 
the Republic of 
Poland. Karwowski 
W., Ahram T., 
Etinger D., 
Tankovic N., 
Tailar R. (eds) 
Human Systems 
Engineering and 
Desing III. IHSED 
2020. Advances in 
Intelligent 
Systems and 
Computing, vol. 
1269. Springer, 
pp. 308–314. 
https://doi.org/1
0.1007/978-3-030-
58282-1_49 
(Scopus).
2. Сур’як А.В. 
Економічна 
свобода та 
економічна 
відповідальність 
в умовах 
інформаційного 
суспільства. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : матер. 
ХХІV Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (22-23 
трав. 2019 р.) / 
відп. ред. Л.Г. 
Ліпич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019.  
С 37–39.
3. Сур’як А. 
Інноваційна 
поведінка в 
умовах сучасних 
глобальних 
ринків. Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulas, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova,  
Ladislav Viera, 
Liudmila Shostak, 
Anton Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhajska, 2021. 
С. 284–286.
4. Сур’як А.В. 
Економічна 
поведінка та 
економічна 
діяльність в 
умовах 



глобалізованого 
ринку. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : матер. 
XXV Міжнар. 
Наук.-практ. 
Конф. (27-28 
трав. 2020). 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2020. С.49–
51.
5. Сур’як А. 
Реалізація 
ефективної 
зайнятості як 
шлях економічного 
розвитку в 
сучасних умовах 
господарювання. 
Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів, Луцьк, 
2021.С.81–83. 
6. Сур’як А.  
Інвестиційні 
інтереси сталого 
розвитку 
економіки у 
державно-
приватному  
партнерстві: 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship»
(SDESE2023) 27–28 
квітня 2023 р., 
м. Івано-
Франківськ  
Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва : 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27–28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С.117–118
7. Сур’як Алла 
Інноваційна 
політика та її 
принципи в умовах 
воєнного стану. 
Соціально-
компетентне 
управління та 



безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції, (28-
29 жовтня 2022 
року), м. Луцьк: 
2022. С.107–110.
  Пп.14
1. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2021 
р.)
2. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2022 
р.)
 Пп.19
1. Член 
громадської 
організації 
Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2012  по даний 
час.284130 Павлов 

Костянтин 
Володимиро
вич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2005, 

спеціальніст
ь: 0501 

Економіка і 
підприємницт
во, Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

водного 
господарства 

та 
природокорис
тування, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальніст
ь: 050107 
Економiка 

пiдприємства
, Диплом 

доктора наук 
ДД 007957, 
виданий 

18.12.2018, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
009649, 
виданий 

26.10.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
039500, 

15 Економіка 
підприємства

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування : 
Одеський 
державний 
екологічний 
університет, 
кафедра економіки 
природокористуван
ня, 01.05.2023-
01.07.2023. 180 
годин  (6 
кредитів ЄКТС). 
Довідка про 
проходження 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
№02/356 від 
03.07.2023.
2. Стажування: 
Івано-
Франківський 
національний 
технічний 
університет нафти 
і газу, кафедра 
підприємництва та 
маркетингу, 
01.10.2021-
01.04.2022. 180 
год (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№ НВ–22–175 від 
01.04.2022.
3. Підвищення 
кваліфікації : 
Східноєвропейськи
й національний 



виданий 
26.06.2014, 

Атестат 
професора AП 

001299, 
виданий 

16.12.2019

університет імені 
Лесі Українки. 
Мовний центр 
«Світ». Курс 
навчання з 
англійської мови 
одержано, 
01.11.2018-
31.01.2019. 60 
год (2 кредита 
ЄКТС). Сертифікат 
про володіння 
англійською мовою 
на рівні В2 №531 
від 31.01.2019.
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Стрішенець М.М., 
Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Промисли 
Волинського 
Воєводства (друга 
половина XVI 
століття-середина 
XVII століття): 
монографія. Луцьк 
: ФОП Мажула 
Ю.М., 2022. 221 
с.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №115059 
від 03.10.2022 р. 
Стаття 
«Innovative 
Approaches to 
Determining the 
Monopolitisation 
Level of Regional 
Primary 
Residential Real 
Estate Markets of 
Ukraine». Автор: 
Павлова О. М., 
Павлов К. В., 
Панухник О. В., 
Ільїн Л. В., 
Апостолюк О. З., 
Попадинець Н. М.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №115011 
від 28.09.2022. 
Стаття 
«Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine». Автори: 
Павлов К.В., 
Павлова О.М., 
Галянт С.Р., 
Перевозова І.В., 
Шостак Л.В., 



Бегун С.І. 
Бортнік С.М.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114786. 
від 14.09.2022. 
Монографія 
«Організаційно-
економічний 
механізм 
реформування 
електроенергетичн
ого ринку в 
регіонах 
України». Автори: 
Павлов Костянтин 
В., Павлова О. 
М., Романюк Р. В.
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114286 
від 17.08.2022 р. 
Стаття «Tourist 
services of the 
western region of 
Ukraine: rating 
and analysis». 
Автори: Воловець 
Т., Павлов К., 
Павлова О., 
Зайчук К..
8. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №109291 
від 10.11.2022. 
Стаття «Integral 
indicators based 
on 
competitiveness 
capacity 
characteristics 
of regional real 
estate markets of 
Ukraine». Автори: 
Павлов К. В., 
Павлова О. М., 
Купчак В. Р.
9. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №108489 
від 07.10.2021. 
Стаття «The role 
of accounting in 
providing 
sustainable 
development and 
national safety 
of Ukraine». 
Автори: Павлов К. 
В., Акімова Л. 
М., Левицька С. 
О., Купчак В. Р., 
Карпа М. І.
10. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №102390. 
Від 08.02.2021. 
Монографія 
«Інноваційна 
політика 
підвищення 
конкурентоспромож
ності 
регіональних 
газових 
підприємств». 



Автор(и): Павлова 
О. М., Павлов К. 
В., Новосад О. В. 
Твір оприлюднено. 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф». 
2021. 296 с.
Пп.3
1. Павлов К. В., 
Лялюк А. М., 
Павлова О. М. 
Маркетинг: теорія 
і практика: 
підручник. Луцьк 
: СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф» 
2022. 408 с. 
(Особистий внесок 
6,3 а.а.)
2. Павлов К. В., 
Лялюк А. В., 
Павлова О.М., 
Данилюк Т.І. 
Економіка та 
організація 
біржової ̈
діяльності: 
навчальний ̆
посібник. Луцьк : 
ФОП Мажула Ю.М., 
2023. 274 с. 
(Особистий внесок 
4 а.а.)
Пп.4
1. Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Інвестування у 
підприємництві та 
торгівлі: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
та виконання 
самостійної 
роботи / уклад. 
Павлова О. М., 
Павлов К.В. 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2023. 51 с.
2. Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Стратегія 
розвитку 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва та 
торгівлі: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
та виконання 
самостійної 
роботи / уклад. 
Павлова О. М., 
Павлов К.В. 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2023. 56 с.
3. Павлов К. В., 
Сак Т. В., Чуліпа 
І. Д. Стратегія 
розвитку 
підприємницьких, 
торговельних та 



біржових структур 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації для 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
27 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22381
4. Павлов К. В., 
Сак Т. В., Чуліпа 
І. Д.. Стратегія 
розвитку 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових структур 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації для 
практичних робіт. 
Луцьк: ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2023. 46 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22380
5. Павлов К. В., 
Сак Т. В., Чуліпа 
І. Д. Стратегія 
розвитку 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових структур 
[Електронне 
видання]: курс 
лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
100 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22379
6. Павлов К., Сак 
т., Бортнік С., 
Лялюк А., Шостак 
Л. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
дисциплін: 
«Підприємництва в 
бізнес-культура», 
«Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво», 
«Економіка 
підприємства», 
«Потенціал і 
розвиток 
бізнесу», 
«Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності». 
Луцьк. 2021. 40 
с.
7. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак 
Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М. 
Економіка 
підприємства, 
економіка та 
організація 
торгівлі, 
економіка та 



організація 
біржової 
діяльності, 
інноваційне та 
соціальне 
підприємництво, 
підприємництво та 
бізнес культура : 
збірник тестових 
завдань на 
комплексний 
державний 
екзамен. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
64 с.
8. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак 
Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М. 
Економіка 
підприємства, 
економіка та 
організація 
торгівлі, товарні 
біржі, теорія і 
практика 
підприємництва : 
збірник тестових 
завдань на 
комплексний 
державний 
екзамен. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
68 с.  
Пп.6
Наукове 
керівництво з 
присудженням 
наукового 
ступеня. 
07.05.2021. 
Романюк Роман 
В’ячеславович. 
Захист 
кандидатської 
дисертації на 
тему: «Механізм 
реформування 
електроенергетичн
ого ринку 
західного регіону 
України». 
(08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка). 
Спецрада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій МОН 
України, URL: 
https://ontu.edu.
ua/download/disse
rtation/abstract/
2021/Abstract-
Romanyuk.pdf
31.10.2019 р. 
Коротя Мирослав 
Іванович. Захист 
кандидатської 
дисертації на 
тему: 
«Організаційно-
економічний 
механізм 
регулювання 



діяльності 
газорозподільних 
підприємств 
Західного 
регіону» 
(08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка). 
Спецрада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій МОН 
України 
https://card-
file.ontu.edu.ua/
jspui/bitstream/1
23456789/10321/1/
Korotya.pdf
Пп.7
Участь в ролі 
офіційного 
опонента:
19.10.2023 р. 
Спеціалізована 
вчена рада 
Д41.088.05 в 
Одеському 
національному 
технологічному 
університеті. 
Здобувач – 
Білецький Ігор 
Васильович. Назва 
докторської 
дисертації: 
«Державне 
регулювання 
розвитку 
будівельного 
сектору житлової 
нерухомості в 
Україні». 
21.06.2023 р. 
Разова 
спеціалізована 
вчена рада. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Здобувачка – 
Олійник Ірина 
Ігорівна. Назва 
кандидатської 
дисертації: 
«Механізми 
державного 
регулювання 
інфраструктури 
ринку житла в 
України». 
15.05.2021р. 
Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
20.052.010. 
«Івано-
Франківський 
національний 
технічний 
університет нафти 
і газу». 
Здобувачка – Швед 
Оксана 
Миколаївна. Назва 
кандидатської 
дисертації: 



«Управління 
розвитком послуг 
газопостачання 
побутовим 
споживачам». 
30.05.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
26.056.10 у 
Київському 
національному 
університеті 
будівництва і 
архітектури. 
Здобувач – 
Шапошнікова Інна 
Олександрівна. 
Назва 
кандидатської 
дисертації; 
«Макроекономічне 
регулювання 
рівноваги ринку 
первинного 
житла». 
09.06.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій. 
Здобувач – 
Машканцева 
Світлана 
Олександрівна. 
Назва докторської 
дисертації : 
«Інноваційний 
розвиток 
транспортної 
галузі регіону в 
системі 
мультимодальних 
перевезень». 
22.10.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій. 
Здобувач – Ткачук 
Галина 
Олександрівна. 
Назва докторської 
дисертації: 
«Економічна 
безпека 
підприємств в 
умовах 
трансформаційних 
перетворень». 
Пп.9
Експерт НАЗЯВО в 
проведення 
акредитації ОПП 
та ОНП ЗВО 
України. Наказ 
№1152 – е від 
25.05.2021р. та 
наказ № 46-е від 
19.01.2021р.
Пп.10
Співвиконавець 
держбюджетної 
теми : 
«Управління 
соціоекологоеконо



мічною безпекою», 
номер державної 
реєстрації 
117U002302, 2019 
рік
Пп. 11
 Консультування 
підприємств:
1. Наукове 
консультування АТ 
«Волиньгаз» 
протягом 2020-
2025рр. (договір 
№384)
2.Наукове 
консультування 
ТОВ: «Укренерджи 
імпект» на основі 
підсисання 
госпрозрахунковог
о договору № 171 
від 12 лютого 
2021 року.
3. Наукове 
консультування 
ФОП Соколов 
Сергій Ігорович 
на основі 
підсисання 
госпрозрахунковог
о договору № 220-
14Ф від 3 
листопада 2022 
року.
Пп.12
Апробаційні та 
науково-популярні 
публікації:
1. Павлова О. М., 
Новосад Д. Ю. 
Крук О. В. 
Організація праці 
менеджера 
освітніх послуг 
регіону. 
Економіка 
сьогодення: 
актуальні питання 
та інноваційні 
аспекти: 
матеріали 
IVміжнародної 
науково-
практичної 
конференції (м. 
Запоріжжя, 28 
листопада2020року
). 
Східноукраїнський 
інститут 
економіки та 
управління. 
Запоріжжя: 
ГО«СІЕУ. 2020. 
С.49–52
2. Pavlov K., 
Pavlova O., 
Wolowiec T., 
Zaichuk K. 
Tourist Services 
of the Western 
Region of 
Ukraine: Rating 
and Analysis.  
International 
technology 
cooperation, 
trade and 
innovation in 
supply chain 
after the Covid-



19 pandemic X 
Jubilee 
Scientific 
Conference On The 
Subject. Book of 
Abstract. 
Bijeljina, 2022. 
P.14. 
https://oikosinst
itut.org/wp-
content/uploads/2
021/09/Book-of-
abstract-2022.pdf 
(Scopus)
3. 14 вересня 
2020  року  на 
Першому каналі 
соціальних новин, 
д.е.н, професор 
Павлов К.В. 
прийняв участь у 
обговоренні 
боргової кризи на 
газовому ринку 
(Законопроекту № 
3800-1 Закону про 
внесення змін до 
Закону України 
"Про ринок 
природного газу" 
та інших законів 
щодо забезпечення 
фінансової 
стабільності на 
ринку природного 
газу.)
4. Павлов К. 
Визначення рівня 
інноваційної та 
інвестиційної 
привабливості 
регіонального 
ринку туристичних 
послуг західної 
України. Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів в умовах 
воєнного стану: 
матеріали VІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
червня 2023 
року), Івано-
Франківськ – 
Луцьк : ФОП 
Мажула Ю.М., 
2023. С.54-60.
5. Шабала С., 
Павлов К. 
Методологічні 
основи та 
необхідність 
створення 
енергетичних 
інституцій в 
Україні в умовах 
воєнного часу. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-



економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали ІІ 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція ГО 
«ІЕЕЕД» (01 
червня 2022 р.).  
Луцьк, СПД Гадяк 
Ж. В., друкарня 
«Волиньполіграф».
С. 96-99.
Пп.14
Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове 
місце
1. Панасюк Юрій 
студент ІІ місце 
ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт «Економіка 
бізнесу», 2021 
р., Поліський 
національний 
університет. М. 
Житомир.
2. Барашко Марина 
ІІІ місце ІІ туру 
всеукраїнської 
олімпіади 
«Економіка 
природокористуван
ня» Львівський 
національний 
аграрний 
університет, 2019 
р., м. Дубляни.
Був членом 
галузевого 
конкурсу наукових 
робіт з економіки 
протягом 2020-
2023 рр.
Пп.19 
1. Член 
громадської 
організації 
Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2020 по даний 
час.
2. Голова 
правління 
інституту ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-
енергетичних 
досліджень»  з 
2012 по даний 
час.

164622 Касарда 
Ольга 
Зіновієвна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Фізичної 
культури, 
спорту та 
здоров`я

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

17 Фізичне 
виховання

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
Стажування : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника, 
кафедра теорії та 



1999, 
спеціальніст
ь: 010201 
Фізичне 

виховання, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
035907, 
виданий 

12.05.2016, 
Атестат 

доцента AД 
002513, 
виданий 

20.06.2019

методики фізичної 
культури і 
спорту, 
01.02.2022–
01.05.2022, 
довідка № 
03.01.20/81 від 
01.06.2022р. (180 
год., 6 кредитів 
ЄСТС).
1. Підвищення 
кваліфікації : 
Міжнародний 
вебінар 
«Дистанційні 
засоби навчання 
для підготовки 
фахівців з 
фізичної культури 
і спорту, 
фізичної терапії 
та ерготерапії», 
Вища школа 
вдосконалення і 
міжнародної 
співпраці імені 
Зігмунда Глогера 
(Республіка 
Польща) (Test of 
international 
English Wyzsza 
szkola wspopracy 
miedzenarodowej i 
regionalnoj im. 
Zygmunda 
Glogera), 05–
12.04.2021, 
сертифікат від 
12.04.2021 р. (45 
год., 1,5 кредита 
ЄСТС).
2. Підвищення 
кваліфікації : 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Trends in the 
development of 
modern 
scientific», 
Vancouver. Canada 
24 Hours of 
Participation, 
22-25.06.2021, 
Сертифікат від 
25.06.2021 р. (24 
год., 0,8 кредита 
ЄСТС).
3. Підвищення 
кваліфікації у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління Moodle 
за 
спеціальностями», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
16.03–16.05.2022 
р. Сертифікат №11 
від 16.05.2022 р. 
(30 год., 1,0 
кредит ЄСТС);



Публікації з ОК:
1. Касарда О.З. 
Шляхи залучення 
учасників 
освітнього 
процесу до 
регулярних занять 
із фізичного 
виховання: 
матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку фізичної 
культури і спорту 
в закладах 
освіти» (19 
травня 2023 р.). 
Луцьк, 2023. 
С.94–96.
2. Мазурчук О.Т., 
Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Фізичне 
виховання 
учасників 
освітнього 
процесу 
спеціальної 
медичної групи: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 45 
с.
3. Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Мазурчук 
О.Т., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Особливості 
розвитку силових 
якостей 
здобувачів вищої 
освіти. Науковий 
часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 
спорт). Вип. 5 
(164) 23. Київ: 
Вид-во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2023. С.54–58. 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series15.2023.
5(164).12 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 4, 11, 12, 14 



П. 38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої 
діяльності 
Пп 1
1. Roda O., 
Kalytka S., 
Yevpak N., 
Panasiuk O., 
Khomych A., 
Smoliuk V., 
Hrebik O., 
Kasarda O., 
Matskevych N., 
Faidevych V., 
Ierko I. Basic 
mesocycle 
construction 
specifics of 
female athletes, 
who specialize in 
medium distance 
running, by 
taking into 
account female 
body 
peculiarities. 
Journal of 
Physical 
Education and 
Sport. 2020. Vol. 
20 (3). P. 1590–
1598. 
DOI:10.7752/jpes.
2020.03217. 
https://efsupit.r
o/images/stories/
mai2020/Art%20217
.pdf
2. Усова О., 
Сологуб О., 
Касарда О., 
Сологуб Т. 
Значущість 
плавання в 
підвищенні та 
відновленні 
функціональних 
можливостей 
організму. 
Науковий журнал 
KELM. ISSN 2353-
8408 Knowledge 
Education, Law; 
Management 2021 
№5(41), vol. 2. 
S.15-21. 
http://kelmczasop
isma.com/ua/jorna
l/62 
3. Мазурчук О.Т., 
Касарда О.З., 
Іванюк О.А. 
Профілактика та 
корекція зору 
студентів у 
процесі 
дистанційного 
навчання. 
Науковий часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 



спорт). Вип. 6К 
(151) 22. Київ: 
Вид-во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2022. С.91–94. 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series15.2022.
6(151).19 
4. Мельник С. А., 
Малімон О. О., 
Касарда О. З., 
Кузнєцов В. А. 
Динаміка змін 
показників 
фізичної і 
технічної 
підготовленості 
футболістів 10-14 
років під впливом 
вправ легкої 
атлетики. 
Спортивні ігри. 
Науковий журнал. 
Харків, 2023. № 
1(27). С.18–30. 
https://journals.
uran.ua/sports_ga
mes/article/view/
274189/269388
5. Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Мазурчук 
О.Т., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Особливості 
розвитку силових 
якостей 
здобувачів вищої 
освіти. Науковий 
часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 
спорт). Вип. 5 
(164) 23. Київ: 
Вид-во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2023. С.54–58. 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series15.2023.
5(164).12 
Пп 4
1. Малімон О.О., 
Вольчинський 
А.Я., Пантік 
В.В., Захожа 
Н.Я., Касарда 
О.З. Стратегія 
гри в шахи : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2020. 38 
с. 
2. Малімон О.О., 
Пантік В.В., 
Вольчинський 
А.Я., Захожа 
Н.Я., Касарда 
О.З., Панасюк 
О.П. Використання 
тренажерів у 



фізичному 
вихованні 
студентів : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2020. 37 
с. 
3. Захожа Н.Я., 
Савчук С.І., 
Захожий В.В., 
Касарда О.З., 
Усова О.В., 
Валькевич О.В. 
Спортивно-
педагогічне 
вдосконалення з 
легкої атлетики: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2021. 114 с. 
4. Малімон О.О., 
Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Мазурчук 
О.Т., Герасимюк 
П.П. Використання 
тренажерів у 
фізичному 
вихованні 
здобувачів вищої 
освіти : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 39 
с.
5. Касарда О.З., 
Захожа Н.Я., 
Мазурчук О.Т., 
Малімон О.О. 
Засоби фізичного 
вдосконалення 
учасників 
освітнього 
процесу: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 69 
с.
6. Мазурчук О.Т., 
Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Фізичне 
виховання 
учасників 
освітнього 
процесу 
спеціальної 
медичної групи: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 45 
с.
Пп 11
1. Упродовж 2019–
2021 років 
здійснювала 
науково-методичне 
консультування 
вчителів та 
методистів 
Залаззівського 
ліцею 
Любешівської 
селищної ради 
Волинської 
області (Угода № 
119У).
2. Упродовж 2019–



2020 років 
здійснювала 
наукове 
консультування 
тренерів-
викладачів та 
спортсменів в КЗ 
«СДЮСШОР» 
плавання ЛМР 
(Довідка КЗ 
СДЮСШОР).
Пп 12
1. Касарда О., 
Захожа Н., 
Захожий В. 
Скандинавська 
ходьба як 
альтернативна 
форма занять зі 
студентами. 
Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. ІV Міжнар. 
наук.-практ. 
інтернет-
конференції. 
Луцьк, 2020. 
С.17.
2. Захожа Н., 
Касарда О., 
Захожий В., Усова 
О., Мальчук О. 
Актуальні 
проблеми 
фізичного 
виховання 
студентів 
закладів вищої 
освіти. Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. І 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції. 
Луцьк, 2021. 
С.24.
3. Касарда О., 
Захожа Н., 
Захожий В., Усова 
О. Вплив занять 
фітбол-аеробікою 
на фізичну 
підготовленість 
студентів. 
Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. V Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції (8–10 
червня 2021 р.). 
Луцьк–Світязь, 
2021. С.23.
4. Усова О., 
Мельничук В., 
Касарда О., 
Бояркевич А., 
Бірук В. Фізична 
терапія підлітків 
з вегетативними 
дисфункціями і 
сколіозом. 
Тенденції 
розвитку сучасної 
науки: зб. тез 
доп. ХХХІ Міжнар. 



наук.-практ. 
конф. (22–25 
червня, 2021 р.). 
Канада, 2021. 
С.281–283.
5. Касарда О., 
Панасюк О., 
Мазурчук О., 
Остапчук І. 
Фізична культура 
і спорт у 
навчальному 
процесі студентів 
закладів вищої 
освіти. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. ІV Міжнар. 
наук. конгресу 
(22–24 вересня 
2021 року). 
Луцьк-Світязь, 
2021. С. 37. 
6. Касарда О., 
Панасюк О., 
Мазурчук О. Шляхи 
поліпшення 
фізичної 
підготовленості 
студентів в 
умовах 
дистанційного 
навчання. Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. ІІ 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (23 
березня 2022 
року). Секція 2. 
Фізична 
активність як 
чинник довголіття 
людини. Луцьк, 
2022. С.18.
7. Касарда О. 
Соціально-
психологічна 
адаптація 
студентів першого 
року навчання. 
Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. VІ Міжнар. 
наук.-практ. 
інтернет-
конференції (23 
червня 2022 р.). 
Луцьк, 2022. 
С.101–102.
8. Касарда О.З. 
Підвищення 
рухової 
активності 
студентів та 
зміцнення 
здоров’я засобами 
скандинавської 
ходьби. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. V Міжнар. 
наук. конгресу 
(27 вересня 2022 
року). Луцьк, 



2022. C.41–42.
9. Касарда О.З. 
Розуміння 
учасниками 
освітнього 
процесу основ 
здоров’я та 
здорового способу 
життя. Сучасні 
проблеми 
фізичного 
виховання, спорту 
та здоров’я 
людини: Матеріали 
VІ Всеукраїнської 
Інтернет-
конференції. (17–
18 листопада 2022 
року). Одеса, 
2022. С.80–82.
10. Касарда О. З. 
Скандинавська 
ходьба як засіб 
підвищення 
рухової 
активності 
здобувачів освіти 
і покращення 
їхнього здоров’я. 
Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. ІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (22 
березня 2023 
року). Секція 2. 
Фізична 
активність як 
чинник довголіття 
людини. Луцьк, 
2023. С.50–51.
11. Малімон О. 
ОЛ., Касарда О. 
З., Герасимюк 
П.П. Розвиток 
координації рухів 
у дітей шкільного 
віку. Матеріали 
ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції 
«Здоров’я нації і 
вдосконалення 
фізкультурно-
спортивної 
освіти» (27–28 
квітня 2023 
року). Харків, 
2023. С.283–289.
12. Остапчук І., 
Касарда О. Засоби 
фізичного 
вдосконалення 
учасників 
освітнього 
процесу: 
Матеріали XVII 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
студентів і 
аспірантів 
«Молода наука 
Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень» 



(16−17 травня 
2023 року). 
Луцьк, 2023. С. 
898–900.
13. Касарда О.З. 
Шляхи залучення 
учасників 
освітнього 
процесу до 
регулярних занять 
із фізичного 
виховання: 
матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку фізичної 
культури і спорту 
в закладах 
освіти» (19 
травня 2023 р.). 
Луцьк, 2023. 
С.94–96.
14. Касарда О.З. 
Здоров’я та 
здоровий спосіб 
життя учасників 
освітнього 
процесу. Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез. 
доп. VІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (8 червня). 
Луцьк, 2023. 
С.24–25.
15. Касарда О. P. 
Підвищення 
рухової 
активності 
студентів у 
процесі занять 
скандинавською 
ходьбою. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. VІ Міжнар. 
наук. конгресу 
(19 вересня 2023 
року). Луцьк, 
2023. С. 79–80.
Пп 14
1. Суддівство 
Чемпіонату 
України зі 
спортивної ходьби 
(25.03.2023 р.).
2. Суддівство 
Відкритого 
Чемпіонату 
м.Луцька з легкої 
атлетики серед 
студентів 
закладів вищої 
освіти та фахової 
передвищої освіти 
(25-26.04.2023 
р.)
3. Суддівство 
чемпіонату з 
легкої атлетики 
серед дорослих, 
молоді, юніорів 
та юнаків у 
програмі 
командного 
чемпіонату 



Волинської 
області з легкої 
атлетики «Разом 
до перемоги» (9-
10.05.2023 р.).

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст

ь:  
Інформаційні 
системи в 

менеджменті, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012056, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010

21 Основи 
наукових 
досліджень 
та 
академічної 
доброчесност
і

Атестат професора 
АП № 004549 
виданий 
20.02.2023 р. 
(професор кафедри 
фінансів)
Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації: 
Науково-
методичний 
семінар 
«Реформування 
вищої освіти: 
європейські 
орієнтири та 
вітчизняні 
реалії» (обсяг – 
60 год.). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 17–28 
травня 2021 р. 
Сертифікат № 132 
серія н/с (наказ 
№ 13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. Стажування : 
Фундація 
«Зустріч» 
(Польща), кафедра 
Польсько-
Українських 
Студій 
Ягеллонського 
університету в 
Кракові (Польща), 
Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної 
освіти (Україна), 
громадська 
організація 
«Соборність» 
(Україна)  
Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
європейський 
досвід»  
6.11.2021–
12.12.2021. 180 
год. (6 кредитів 
ECTS) Сертифікат 
SZFL-001297.  
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Курси підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-
педагогічних 
працівників у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 



електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями» 
(обсяг – 30 год. 
/ 1 кредит ECTS). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 6–25 липня 
2022 р. 
Сертифікат № 11 
від 04.07.2022 р. 
№ 20-н/п.

Публікації з ОК:
1. Тоцька О. Л. 
Викладання основ 
наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності для 
бакалаврів 
економічного 
профілю з 
використанням 
технологій 
дистанційного 
навчання. Освіта 
під час війни: 
розвиток 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення, 
цифрова 
трансформація, 
євроінтеграція: 
зб. тез доповідей 
V Міжнар. наук.-
практ. конф. 
(наук. електрон. 
вид.), 26 жовт. 
2023 р. Київ: ДНУ 
«Інститут 
освітньої 
аналітики», 2023. 
С. 96–99.
2. Totska O. L. 
Nobel Prize in 
Economics: 
retrospective 
analysis and 
prediction of 
laureates. 
Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia]. 
2023. Vol. 23, 
No. 2. P. 10–28. 
(WoS).
3. Тоцька О. Л. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
практ. занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 60 с. URL: 



https://evnuir.vn
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23456789/22975
4. Тоцька О. Л. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
самост. роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 72 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23423

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
10, 12, 14, 19 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп. 1
1. Павліха Н. В., 
Тоцька О. Л. 
Планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт 
засобами 
Microsoft Office 
Project. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2019. № 
19. С. 92–109. 
DOI: 
10.33813/2224-
1213.19.2019.10
2. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Планування 
проекту 
підготовки 
доктора наук 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2019. № 3. С. 62–
71. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2019-03-62-
71
3. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Стратегічні 



напрями 
модернізації 
системи 
управління вищою 
освітою в 
Україні. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2019. № 4. С. 33–
41. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2019-04-33-
41
4. Тоцька О. Л. 
Концептуальні 
засади управління 
розвитком вищої 
освіти в Україні: 
трансформація 
напрямів 
державної 
політики. 
Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2020. № 
22. С. 64–70. 
DOI: 
10.33813/2224-
1213.22.2020.7
5. Тоцька О. 
Система методів 
аналізу та 
прогнозування 
ключових сфер 
діяльності вищої 
освіти України. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2020. № 3. С. 58–
66. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-03-58-
66
6. Тоцька О. Л. 
Управління 
проєктом 
підготовки 
доктора філософії 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Інформаційні 
технології і 
засоби навчання. 
2020. Т. 78. № 4. 
С. 177–192. (Web 
of Science 
(ESCI)). DOI: 
https://doi.org/1
0.33407/itlt.v78i
4.2852
7. Тоцька О. 
Механізм 
фінансово-
інвестиційного 
забезпечення 
розвитку вищої 
освіти України в 
контексті 
функціонування 



ЄПВО. Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2020. № 4. С. 80–
88. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-04-80-
88
8. Слав’юк Р. А., 
Тоцька О. Л. 
Верифікація 
принципу Парето 
для доходів від 
наукової 
діяльності 
закладів вищої 
освіти України. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька 
академія». Сер. 
«Економіка». 
2021. № 21 (49). 
С. 100–108. DOI: 
10.25264/2311-
5149-2021-21(49)-
100-108
9. Totska O. L. 
Financial aspects 
of scientific 
activity of 
higher education 
institutions in 
the regions of 
Ukraine and 
strategy of 
commercialization 
of its results. 
Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia], 
Special Edition. 
2022. Vol. 22. С. 
34–57. (Web of 
Science (ESCI)). 
DOI: 
10.20397/2177-
6652/2022.v22i0.2
399
10. Totska O. 
Financing of 
scientific work 
in agricultural 
universities of 
Ukraine. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2023. Vol. 23, 
Issue 1. P. 829–
836. (Web of 
Science (ESCI)).
11. Totska O. L. 
Nobel Prize in 
Economics: 
retrospective 
analysis and 
prediction of 
laureates. 



Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia]. 
2023. Vol. 23, 
No. 2. P. 10–28. 
(Web of Science 
(ESCI)). DOI: 
https://doi.org/1
0.20397/2177-
6652/2023.v23i2.2
616
Пп. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 90742 
від 15.07.2019 р. 
Павліха Н. В., 
Тоцька О. Л. 
Моделювання 
зовнішньоекономіч
ної діяльності 
України: 
монографія. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2018. 152 с.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 115518 
від 31.10.2022 р. 
Totska O. L. 
Financial aspects 
of scientific 
activity of 
higher education 
institutions in 
the regions of 
Ukraine and 
strategy of 
commercialization 
of its results. 
Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia], 
Special Edition. 
2022. Vol. 22. P. 
34–57.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116483 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. 
Forecast modeling 
of foreign trade 
in agricultural 
complex products 
between Ukraine 
and Romania. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 777–
782.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116484 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. Ukraine 



and Romania: 
financial aspects 
of trade in 
agricultural 
products. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 771–
776.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116485 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. The 
value dimension 
of Ukrainian 
exports of grain 
crops, fats and 
oils to European 
Union countries. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 767–
770.
 Пп. 3
1. Тоцька О. Л. 
Управління 
розвитком вищої 
освіти України в 
Європейському 
освітньому 
просторі: 
монографія. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2020. 532 с. 
(25,2 а.а.).
 Пп. 4
1. Тоцька О. Л. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності: 
електронний курс 
URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2333. 
(рекомендовано 
науково 
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№ 7 від 
16.03.2023 р.)
2. Тоцька О. Л. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
практ. занять. 
Луцьк: Волинський 



національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 60 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22975. 
3. Тоцька О. Л. 
Фінансове й 
обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: метод. 
вказівки до 
практ. занять. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2023. 44 с.
 Пп. 5
2021 – захист 
дисертації на 
здобуття 
наукового ступеня 
доктора 
економічних наук, 
спеціальність 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Тема: «Управління 
розвитком вищої 
освіти в 
Україні».
 Пп. 7
Член 
спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 у ВНУ 
імені Лесі 
Українки. Профіль 
ради: 08.00.01 
«Економічна 
теорія та історія 
економічної 
думки», 08.00.03 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
08.00.06 
«Економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до 
наказу 
Міністерства 
освіти і науки 
України від 
06.06.2022 р. № 
530).
 Пп. 10
1. Участь у 
наданні платних 
освітніх послуг 
військовослужбовц
ям Збройних Сил 
України, 
звільненим у 
запас або 
відставку у курсі 
«Менеджмент 
безпеки бізнесу» 



за Програмою 
НАТО-Україна (СНУ 
ім. Лесі 
Українки, 24 січ. 
2019 р.–15 квіт. 
2019 р.).
Пп. 12
2. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Особливості 
планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
«Управління 
проектами і 
програмами» 
засобами 
Microsoft Office 
Project. Сучасні 
тренди підготовки 
фахівців з 
управління 
проектами та 
програмами: 
матеріали ІІ 
наук.-практ. 
конф., 5 квіт. 
2019 р. / за ред. 
Н. В. Павліхи. 
Луцьк, 2019. С. 
39–41.
3. Тоцька О. 
Обґрунтування 
підготовки 
доктора наук як 
наукового 
проекту. Теорія 
та практика 
менеджменту 
безпеки: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 14 трав. 
2019 р. / відп. 
ред. проф. Л. М. 
Черчик. Луцьк, 
2019. С. 17–18.
4. Тоцька О. Л. 
Проект підготовки 
доктора 
філософії: 
особливості 
планування 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика: 
матеріали XХIV 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 22–
23 трав. 2019 р. 
/ відп. ред. Л. 
Г. Ліпич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
С. 104–106.
5. Тоцька О. 
Індекс економіки 
знань: місце 
України в 
рейтингу 
Світового Банку. 
Актуальні 



проблеми розвитку 
природничих та 
гуманітарних 
наук: зб. матер. 
Міжнар. наук.-
практ. конф. 
молод. учених, 
студ. та асп., 5 
груд. 2019 р. / 
відп. ред. М. О. 
Зінченко, Л. Л. 
Макарук. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
С. 36–38.
6. Тоцька О. Л. 
Місце України в 
рейтингу країн за 
індексом 
економіки знань 
ЄБРР. Актуальні 
проблеми та 
перспективи 
розвитку 
економіки 
України: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 4 груд. 
2019 р. / відп. 
ред. Л. Г. Ліпич, 
А. М. Лялюк. 
Луцьк, 2019. С. 
25–27.
7. Тоцька О. Л. 
Аналіз 
ефективності 
функціонування 
аспірантури та 
докторантури в 
Україні. 
Актуальні 
проблеми сучасної 
економіки та 
підприємництва: 
матеріали Всеукр. 
наук. конф. студ. 
та молод. 
науковців, 15 
квіт. 2020 р. 
Покровськ: 
ДонНТУ, 2020. С. 
115–120.
8. Тоцька О. Л. 
Наукові 
передумови 
нарощування 
результатів 
діяльності 
підприємства в 
міжнародному 
контексті. 
Актуальні 
проблеми 
маркетингового 
менеджменту в 
умовах 
інноваційного 
розвитку 
економіки: тези 
VII Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. студ. та 
молод. вчених, 8 
трав. 2020 р. 
Луцьк: Луцький 
НТУ, 2020. С. 
252–254.
9. Тоцька О. 
Організаційні 
інновації 
наукової 



компоненти сфери 
вищої освіти 
України. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 13 трав. 
2020 р. / відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2020. С. 376–377.
10. Бояр А. О., 
Тоцька О. Л. 
Особливості 
дистанційного 
керівництва 
курсовими 
роботами. 
Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. 
конф., 27–28 
трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 142–144.
11. Тоцька О. Л. 
Прогнозні моделі 
ефективності 
функціонування 
аспірантури та 
докторантури в 
Україні. Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. 
конф., 27–28 
трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 89–91.
12. Тоцька О. 
Стимулювання 
праці викладачів 
у країнах ЄС. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 12 трав. 
2021 р. / відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2021. С. 116–117.
13. Тоцька О. Л. 
Прогнозування 
індексу 
сприйняття 
корупції в 
Україні та 
нетривіальний 
напрям її 
подолання. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
фінансово-
економічною 
безпекою держави, 
регіону, 
суб’єктів 
господарювання в 
умовах COVID-19: 
матеріали X 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 18–
19 листоп. 2021 



р. Харків: ХНУМГ 
ім. О. М. 
Бекетова, 2021. 
С. 264–266.
14. Тоцька О. 
Аналіз надходжень 
до спеціального 
фонду держбюджету 
за результатами 
наукової 
діяльності ЗВО. 
100-річчя 
Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. 
праць учасників 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 1 
листоп. 2022 р. 
Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 
2022. С. 125–129.
 Пп. 14
1. Вавдіюк Н. – 2 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Фінансова 
екосистема» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 
– «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в 
Україні».
2. Дмитрук І. – 2 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 
– «Податок на 
доходи фізичних 
осіб: сутність, 
значення та шляхи 
його 
вдосконалення в 
Україні».
3. Булик Д. – 1 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська 
справа» (2022–
2023 н. р.). Тема 
роботи – «Цифрова 
валюта 
Національного 
банку України».
4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 



валютно-
фінансових 
відносин» (2022–
2023 н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» 
(2023 р.).
Пп. 19
Волинська обласна 
організація 
Спілки 
економістів 
України – з 
15.12.2023 р.

63886 Ющишина 
Лариса 
Олексіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2005, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст

ь: 053 
Психологія, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
065524, 
виданий 

26.01.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034541, 
виданий 

28.03.2013

15 Групова 
динаміка та 
комунікації 
(тренінг)

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування : Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій волі 
(Польща), кафедра 
менеджменту, 
01.11.2021-
02.05.2022180 год 
(6 кредитів 
ЄКТС).
2. Підвищення 
кваліфікації: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
здобуття 
професійної 
кваліфікації : 
Практичний 
психолог. 
Психолог-
консультант, 
26.11.2021-
31.12.2022. (2700 
год., 90 
кредитів). Диплом 
М22 №083653 від 
31.12.2022.
3. Стажування : 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
26.09.2023 - 
26.12.2023, 180 
год (6 кредитів 
ЄКТС), Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000416
-23 від 
27.12.2023.

Публікації з ОК:
1. Ющишина Л., 
Бортнік С. Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в 
умовах кризи. 
Економічний 
часопис 
Волинського  
національного  



університету  
імені  Лесі  
Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. №3(35). 
С.113–121. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-03-113-
121
2. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 
50.2023. URL:  
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402/
2323.
3. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг): курс 
лекцій. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 170 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/21297
4. Yushchyshyna 
L., Turkin K. 
Facilitation 
Techniques as an 
Effective Means 
of Establishing 
Group Discussion. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. № 
2 (30). С.72-80. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-02-72-
80
 
Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 3, 4, 12, 14, 
20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
 Пп. 1
1. Хілуха О. А., 



Ющишина Л. О. 
Формування 
компетентностей 
менеджменту 
корпорацій. 
Проблеми 
системного 
підходу в 
економіці: 
збірник наукових 
праць ; Редкол.: 
гол. ред. д.е.н., 
проф. С. Ф. 
Смерічевський. К. 
: Національний 
авіаційний 
університет. 
2019. Вип. № 
2(70). Ч. 2. С. 
20–27. (Index 
Сореrnicus) DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2520-
2200/2019-2-28
2. Skupeiko V., 
Vozniuk O., 
Kaydrovych К., 
Shushpanov D., 
Volynets I. 
Overall 
assessment of the 
enterprise 
development under 
risk conditions. 
Arctic Journal. 
2020. № 73(10). 
P. 2-8. URL: 
https://arcticjou
rnal.org/ARCTICJo
urnal/index.php/a
rchive/part/73/10
/1/?
currentVol=73¤tis
sue=10 (Scopus). 
3. Ющишина Л., 
Пиль В. 
Еннеаграма в 
бізнесі: новий 
інструмент 
управління 
комунікативними 
процесами в 
конфлікті. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2(22). С. 121–
129. (Index 
Сореrnicus) DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-121-
129
4. Yushchyshyna 
L., Turkin K. 
Facilitation 
Techniques as an 
Effective Means 
of Establishing 
Group Discussion. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 



Українки. 2022. № 
2 (30). С.72-80. 
(Index 
Сореrnicus) DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-02-72-
80
5. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 
50.2023. URL:  
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402/
2323.
6. Ющишина Л., 
Бортнік С. Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в 
умовах кризи. 
Економічний 
часопис 
Волинського  
національного  
університету  
імені  Лесі  
Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. №3(35). 
С.113–121. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-03-113-
121
Пп.3
1. Економіка 
підприємства : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с. (рішення 
вченої ради 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(протокол № 14 
від 26 листопада 
2020 року)). 
(внесок – 1,5 
а.а.)
2. Yushchyshyna 
L. Information 
And Analytical 
Supply Of The 
System for 
Formation of 
Business Process 
Costs of 
Agricultural 
Enterprises. 
Higher School of 
Social end 
Economic/ 
Przeworsk: WSSG, 
2022. P.137-156. 



(внесок – 1,5 
а.а.)
3. Yushchyshyna 
L. Green economy 
in the context of 
sustainable 
development 
concept 
implementation. 
Modern management 
tools in the 
latest models of 
socioeconomic 
development. 
Monograph. Higher 
School of Social 
and Economic 
Przeworsk 
(Poland) 2023. 
353 р. Р.161–172. 
(внесок – 1,5 
а.а.)
 Пп. 4
1. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг) : курс 
лекцій. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 170 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/21297
2. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг): 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 115 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22696
3. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг): 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 107 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22963
4. Ющишина Л.О. 
Електронний курс: 
«Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2105 
(Протокол №2 від 
25.10.23 р.)
5. Ющишина Л.О. 
Електронний курс: 
«Управління 



витратами». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2499 
(Протокол №2 від 
25.10.23 р.)
Пп.12
1. Ющишина Л.О. 
Фасилітація як 
технологія 
ухвалення 
управлінських 
рішень у групі. 
Transformation of 
the National and 
Regional Models 
of Economic 
Development and 
Legislation in 
the Conditions of 
Global 
Challenges: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Kostiantyn 
Pavlov, Jozef 
Zaťko, Olena 
Pavlova, Liudmila 
Shostak. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National 
University, 
Lutsk,  2021. С. 
91−92.
2. Ющишина Л. О. 
Рефреймінг як 
комунікативна 
техніка 
зглажування 
конфліктів. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (18 лютого 
2021р.). Луцьк, 
2021. С. 131–133.
3. Ющишина Л. 
Психологічні 
механізми 
групової 
динаміки. Теорія 
та практика 
менеджменту : 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 
С.514-516.
4. Ющишина Л. О. 
Психологічні 
особливості 
міжособистісної 
взаємодії 
здобувачів освіти 
в умовах 



конфлікту. 
Сучасний стан та 
перспективи 
розвитку науки, 
освіти і 
технологій: 
збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Полтава, 3 січня 
2023 р.): у 2 ч. 
Полтава: ЦФЕНД, 
2023. Ч.2. С.9-
12.
5. Ющишина Л. 
Психологічні 
особливості 
конфліктів у 
студентській 
групі в процесі 
спільної 
навчальної 
діяльності. 
Психологічні 
основи здоров’я, 
освіти, науки та 
самореалізації 
особистості : 
Матеріали XIV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 7-8 
квітня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 
С.195-198.
 Пп.14
Керівництво 
постійно діючою 
студентською 
наукової 
проблемною групою  
«Проблеми та 
напрями 
удосконалення 
системи 
менеджменту 
організацій»  – 
18 студентів 
(2023)
 Пп.20
01.04.1999 р. – 
01.04.2001 р. – 
оператор ЕОМ 
радгоспу імені 
Т.Г. Шевченка;
02.04.2001 р. – 
04.04.2005 р. –  
головний 
бухгалтер СТОВ 
«Старк-Агро»;
04.04.2005 р. – 
21.11.2005 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ВКП 
«Волиньагробізнес
».

9085 Бегун 
Світлана 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
інститут 
народного 

господарства
, рік 

28 Статистика Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Міжнародне 
стажування: Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі, 



закінчення: 
1990, 

спеціальніст
ь:  

Статистика, 
Диплом 

магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст
ь: 071 Облік 

і 
оподаткуванн
я, Диплом 
кандидата 
наук KH 
006440, 
виданий 

15.09.1994, 
Атестат 

доцента ДЦAE 
000379, 
виданий 

25.06.1998

Республіка 
Польща, 
01.11.2021-
02.05.2022. 180 
год (6 ECTS).  
Сертифікат 
486UA5849ADF від 
03.05.2022.
2. Курс 
підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями». 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
ВТЗН «Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування», 30 
год (1 ECTS), 
17.10.2022-
02.11.2022, 
Сертифікат №1 від 
16.11.22 №74-к/п   

Публікації з ОК:
1. Бегун С. І. 
Статистика : 
навч.посіб. 
Луцьк. 2022. 230 
с. (Гриф ВНУ 
імені Лесі 
Українки 
«Затверджено 
Вченою Радою ВНУ 
імені Лесі 
Українки», 
рішення вченої 
ради (протокол № 
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аналіз доходів 
державного 
бюджету України.  
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Нелінійна 
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Придатко Ю. М. 
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навчальної 
дисципліни. 
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університету до 
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навчальному 
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Сертифікат 
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Протокол № 10 від 
16.06.2021р.  
URL:  
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=831  
(Затверджено 
науково-
методичною радою, 
протокол № 10 від 
16.12.2020 р.)
5. Економетрика: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. 
Сертифікат 
№021021-17 
Протокол № 2 від 
20.10.2021р. URL: 
http://194.44.187
.60/moodle/course
/view.php?id=1438  
(Затверджено 
науково-
методичною радою, 
протокол №2 від 
20.10.2021 р.)
6. Прогнозування 
соціально-
економічних 
процесів: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=1498 



(Затверджено 
науково-
методичною радою, 
протокол №2 від 
19.10.2022 р.)
7. Аналіз 
господарської 
діяльності: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. URL:  
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
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(Затверджено 
науково-
методичною радою, 
протокол №10 від 
21.06.2023 р.)
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Теорія та 
практика 
менеджменту 
безпеки: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 15 трав. 
2019 р. Луцьк, 
2019. С. 28-29.
2. Бегун С.І. 
Поняття лагу та 
лагових змінних в 
економетричних 
моделях.  
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали XXІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 22–
23 трав. 2019 р. 
Луцьк , 2019.  С. 
11
3. Бегун С. І. 
Застосування 
економетричних 
моделей для 
аналізу ринку 
капіталу. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали XXV 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 27–
28 трав. 2020 р. 
Луцьк , С. 117-
119.
4. Бегун С. 
Статистичні 
дослідження 



міграційних 
процесів як 
основа прийняття 
стратегічних 
рішень у 
регіональному 
менеджменті. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф., 24-26 
трав. 2022 р. 
Луцьк, 2022. 
С.38-42
5. Бегун С. Вплив 
міграційної кризи 
на демографічну 
ситуації в 
Україні. 
Трансформація 
національної, 
закордонної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах воєнного 
часу: матеріали 
ІІІ Міжн. наук.-
практ. конф. ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 27-29 
черв. 2022 р. 
Луцьк,  2022.  
С.16 -18.
6. Бегун С. 
Проблеми 
достовірності 
статистичної 
інформації при 
оцінці 
ефективності 
підприємницької 
діяльності у 
військовий 
період. 
Соціально-
компетентне 
управління та 
безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І Міжн. 
наук.-практ. 
інтернет-конф., 
28-29 жовт. 2022 
р., Луцьк. 2022. 
С. 132-133.
Пп.14
Керівництво 
студенткою, яка 
стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка» у 
2022-2023 н.р. – 
Третевич Д.Р., 
тема роботи 
«Макроекономічний 
аналіз 
економічного 
зростання» 



(диплом ІІ 
ступеня).
Пп.19
Член громадської 
організації 
Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2012 по даний час
Член Громадської 
організації 
«Федерація 
аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України» з 
20.08.2020 по 
теперішній час.

42948 Радавська 
Оксана 
Мстиславів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Іноземної 
філології

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
ім. Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст
ь: 030502 
Мова і 

література 
(французька)

, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
041869, 
виданий 

27.04.2017, 
Атестат 

доцента AД 
008332, 
виданий 

27.09.2021

13 Іноземна 
мова (за 
професійним 
спрямуванням
) / 
Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням
)

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації: 
Східноєвропейськи
й національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Сертифікаційний 
науково-
практичний 
семінар 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю» СНУ 
імені Лесі 
Українки (наказ № 
14 К/А від 
30.05.2019 р., 
сертифікат № 
356/19 серія н/с 
про підвищення 
кваліфікації). 
30.05.2019 р. − 
12.06.2019 р. 
(108 год.).
2. Стажування : 
Державний  
університеті 
Марії Кюрі-
Склодовської на 
гуманітарному 
факультеті 
кафедри 
англійської 
Стажування 
«Освіта та наука 
без кордонів» з 
01.03.2020р.-  по 
02.06.2020 р. 
філології 
(отримала 
сертифікат 
проходження 
стажування для 
підвищення 
кваліфікації № 
0206/01 
02.06.2020). (180 
год.).
3. Підвищення 
кваліфікації :  
Східноєвропейськи
й національний 
університет імені 
Лесі Українки. 



Сертифікаційний 
науково-
практичний 
семінар 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю» СНУ 
імені Лесі 
Українки (наказ № 
13 К/А від 
29.05.2020 р., 
сертифікат № 
756/20 серія н/с 
про підвищення 
кваліфікації). 
29.05.2020 р. − 
12.06.2020 р. 
(108 год.).
4. Підвищення 
кваліфікації : 
Факультет 
філології та 
журналістики 11-
13 червня 2021 
року (36 год.). 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації під 
час Міжнародного 
наукового 
симпозіуму «Леся 
Українка: 
особистість, 
нація, світ». № 
291/21 від 
11.06.2021 р.

Публікації з ОК:
1.Книш Т. В., 
Радавська О. М., 
Панченко В. В. 
Коучинг як 
педагогічна 
технологія 
викладання 
іноземної мови у 
закладах вищої 
освіти. Науковий 
часопис 
Національного 
педагогічного 
університету 
імені М.П. 
Драгоманова. 
Серія 5. 
Педагогічні 
науки: реалії та 
перспективи. 
Випуск №91, 2023. 
С.119-122. DOI 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series5.2023.9
1.24
2. Promoting 
learning-purpose 
communication 
cases in 
development of FL 
specialism 
communicative 
competencies in 
EL teacher 
students / 
Radavska O. M. 
and others. 



International 
Journal of 
Learning, 
Teaching and 
Educational 
Research, 2021. 
Vol. 20. No. 1, 
pp. 260–274. 
DOI:10.26803/ijlt
er.20.1.14
3. Радавська О. 
М. Література 
країн другої 
іноземної мови : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк : Вежа-
Друк. 2021. 56 с.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
3, 4, 9; 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 3
Радавська О. М. 
Експресіоністськи
й стиль в аспекті 
«поетики вогню» 
(на матеріалі 
французької прози 
міжвоєнного 
періоду)  : 
монографія. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2022. 196 с. 
(10,84 а.а.)
Пп 4
1. Радавська О. 
М. Методика 
навчання 
іноземної мови 
(французька)» : 
методичні 
рекомендації.  
Луцьк : Вежа-
Друк. 2019.  41 
с.
2. Радавська О. 
М. Історія 
літератури країн 
основної мови 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк : Вежа-
Друк. 2020. 60с.
3. Радавська О. 
М. Література 
країн другої 
іноземної мови : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк : Вежа-
Друк. 2021. 56 с.
Пп 9
Член експертної 
комісії науково-
методичної ради 
Волинського 
національного 
університету 



імені Лесі 
Українки згідно 
розпорядження 
проректора з 
навчальної роботи 
та рекрутації 20 
грудня 2021 року 
№23 та 27 вересня 
2022 року №2.
Пп 19
Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асоціація з 
мовного 
тестування та 
оцінювання» (з 22 
лютого 2021 р. і 
дотепер) отримала 
посвідчення, яке 
засвідчує 
членство у 
Всеукраїнській 
Асоціації з 
мовного 
тестування та 
оцінювання 
(ВУАМТО).
Член Громадської 
організації 
«Асоціація 
викладачів 
англійської мови 
«ТІСОЛ-Україна» 
(TESOL-Ukraine), 
міжнародної філії 
TESOL, Inc., та 
бере активну 
участь у заходах 
асоціації (з 19 
січня 2023р. по 
31 грудня 2023 
р.) 231411г. 
Свідоцтво № 
23/0107.

107937 Кучерепа 
Микола 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Історії, 
політології 

та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена 
Леніна 

державний 
університет 

ім. І. 
Франка, рік 
закінчення: 

1976, 
спеціальніст
ь:  Історія, 

Диплом 
кандидата 
наук KЛ 
045197, 
виданий 

26.06.1991, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005900, 
виданий 

28.04.1994, 
Атестат 

професора 
12ПP 004598, 

виданий 
22.12.2006

36 Україна в 
європейськом
у 
історичному 
та 
культурному 
контекстах

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації : 
Інститут 
педагогіки 
Національної 
академії 
педагогічних наук 
України; 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки; 
Волинський 
інститут 
післядипломної 
педагогічної 
освіти; Фундація 
розвитку 
двомовності 
«EduNova»  (Київ-
Луцьк-Варшава), 
30 год. (1 кредит 
ЄКТС), 9.11.2020–
13.11.2020, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації. № 
001/20 13.09.2020 
р. 
2. Підвищення 
кваліфікації : 
Семінар 



«Електронне 
навчання: 
організація 
навчального 
процесу»    
Волинський 
національний 
університет, 
інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних 
відносин 30 год. 
(1 кредит ЄКТС)  
09.02.2022 – 
23.02.2022. 
Сертифікат від 
18.05.2022. 
3. Стажування:  
Національний 
університет 
«Острозька 
академія», 
кафедра історії 
ім. проф. М. П. 
Ковальського: 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). 01.10.2022 
р. – 31.12.2022 
р.  Сертифікат СТ 
№ 09-12/22 від 
31.12.2022. 

Публікації з ОК:
1.  Кучерепа М. 
Український 
національний 
політичний табір 
Волині у 1921–
1939 рр. Волинь у 
європейському 
геополітичному та 
культурному 
просторі: вибрані 
питання : 
колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. С. 97–139 
(Особистий внесок 
– 1,9 а. а.) 
2. Баран В., 
Кучерепа М. 
Даниленко В. 
Україна в 1985–
1991 рр.: остання 
глава радянської 
історії. 
Український 
історичний 
журнал. 2019. № 
3. C. 192–200.  
(Web of Science)
3. Кучерепа М. 
Міжнародні 
зв’язки 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 
Становлення та 
розвиток 
співробітництва 
України з 
країнами 
Вишеградської 
групи: колективна 
монографія. Одеса 



: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. (Особистий 
внесок – 1,5 а. 
а.) 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 3, 6, 7,  8,  
19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Баран В., 
Кучерепа М. 
Даниленко В. 
Україна в 1985–
1991 рр.: остання 
глава радянської 
історії. 
Український 
історичний 
журнал. 2019. № 
3. C. 192–200. 
(Web of Science) 
2. Макар Ю., 
Кучерепа М. 
Діяльність 
Просвіти та 
Волинського 
українського 
об’єднання на 
Волині у 
міжвоєнний 
період. Актуальні 
питання 
суспільних наук 
та історії 
медицини : 
Спільний 
українсько-
румунський 
науковий журнал. 
2023. Вип. 1. С. 
17–24.   
3. Кучерепа М. 
Творець пантеону 
українських 
героїв (Іван 
Корсак). Літопис 
Волині. 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Спецвипуск. 2022. 
С. 26–30.  
4. Кучерепа М. Не 
бійсь, не 
зраджуй, не мовчи 
(Рецензія на нову 
книгу Олега 
Костянтиновича 
Романчука). 
Літопис Волині. 
2021. Чис. 24. С. 
237–240. (0,5 
обл.-вид. арк.).   
5. Кучерепа М., 
Степанюк С. 
Етнічні та 
демографічні 
зміни у 



Волинському 
воєводстві у 
1921–1939 рр. 
Вісник 
Львівського 
університету. 
Серія історична. 
Спеціальний 
випуск. 2019. С. 
184–196.  
6. Кучерепа М. 
Договір Петлюра – 
Пілсудський 1920 
року. Літопис 
Волині : 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Число 21. Луцьк, 
2019. С 103–108.   
 Пп. 3 
3. Кучерепа М. 
Український 
національний 
політичний табір 
Волині у 1921–
1939 рр. Волинь у 
європейському 
геополітичному та 
культурному 
просторі: вибрані 
питання : 
колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. С. 97–139 
(Особистий внесок 
– 1,9 а. а.). 
2. Кучерепа М., 
Степанюк С. 
Волинь у 1939–
1941 рр.: 
радянізація, 
репресії і опір 
радянському 
тоталітаризму. 
Радянські 
репресії в 
Західній Україні 
у 1939–1953 рр. 
Колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. С. 51–104. 
(Особистий внесок 
– 1,9 а. а.) 
4. Кучерепа М. 
Міжнародні 
зв’язки 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 
Становлення та 
розвиток 
співробітництва 
України з 
країнами 
Вишеградської 
групи: колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. (Особистий 
внесок – 1,5 а. 
а.) 
4. Кучерепа М. 
М., Щеблюк С. Г. 
Захисники 



працюючого люду: 
профспілки у 
Волинському 
воєводстві в 
1921–1939 рр. У 
2-х ч., ч. 1 : 
монографія; ч. 2 
: документи і 
матеріали. Луцьк 
: Вежа-Друк 2018. 
580 с. (Особистий 
внесок – 23,1 
а.а.). 
5. Кучерепа М. 
М., Щеблюк С. Г. 
Захисники 
працюючого люду: 
профспілки у 
Волинському 
воєводстві в 
1921–1939 рр. : 
монографія : у 2-
х ч. 2-е вид., 
переробл. і 
доповн. Луцьк : 
Вежа-Друк 2019. 
588 с., іл. 
(Особистий внесок 
– 23,2 а. а.) 
6. Кучерепа М. 
Варшавський 
договір 1920 
року: генезис, 
проблеми, 
наслідки. Sojusz 
polsko-ukraiński 
1920 roku. 
Refleksje nad 
przeszłością – 
myśl o 
przyszłości. 
Praca zbiorowa 
pod redakcją Jana 
Matkowskiego i 
Stanisława 
Stępnia. 
Польсько-
український союз 
1920 року. 
Рефлексії над 
минулим – думки 
про майбутнє : 
колективна 
монографія під 
редакцією Івана 
Матковського і 
Станіслава 
Стемпєня. 
Warszawa: 
Fundacja Wolność 
i Demokracja, 
2020. S. 31–40. 
(Особистий внесок 
– 1,5 а. а.) 
7. Mykoła 
Kuczerepa, 
Stanisław 
Stępień. 
Przedmowa. Losy 
ludności na 
Wołyniu w czasie 
«pierwszych 
sowietów». W: 
Wołyń za 
«pierwszych 
sowietów» Losy 
ludności polskiej 
i polskiego 
dziedzictwa 
kulturowego. 
Zbiór dokumentów. 



T. II: Lata 1939–
1941. Pod 
redakcją 
Stanisława 
Stępnia. 
Przemyśl: 
Południowo-
Wschodni Instytut 
Naukowy w 
Przemyślu, 2020. 
S. 7–20. 
(Особистий внесок 
– 2,0 а. а.) 
Пп. 6
1.Фульмес 
Владислав 
Степанович. 
«Церковно-
релігійна і 
громадська 
діяльність 
митрополита 
Анатолія 
Дублянського». 
Захист відбувся 
на засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки. Доктор 
філософії галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки.  
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. ДР № 
001303  від 
17.02.2021 р. 
2.Пiнчук Людмила 
Вiктopiвна. 032 – 
історія та 
археологія 
«Укpaїнcький 
нaцioнaльнo-
визвольний рух нa 
Boлині y 1941 p. 
– cepeдинi 1950 -
х pp. (Ha 
мaтepiaлax 
Кaмінь-
Kaширського 
paйoнy)». Захист 
відбувся на 
засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки 12 
червня 2023 р. 
Доктор філософії 
галузь знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. 
Пп. 7 
1. Офіційний 
опонент 
дисертації Скиби 
Ігоря Богдановича 
«Церковно-
громадська 
діяльність 



митрополита 
Полікарпа 
Сікорського 
(1920-ті рр. – 
1945 р.):  
контекст руху за 
українізацію 
православ’я» на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
історичних наук 
зі спеціальності 
09.00.11 – 
релігієзнавство.  
Захист відбувся у  
спеціалізованій 
вченій раді Д 
48.125.01 у 
Національному 
університеті 
«Острозька 
академія» у 2020 
р.; 
2. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 
32.051.03 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення 
захисту 
дисертацій на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
історичних наук 
за 
спеціальностями: 
07.00.01 – 
історія України, 
26.00.05 – 
музеєзнавство. 
Пам’яткознавство. 
2009–2021 рр.; 
3. Рецензент 
дисертації 
Дяченко Вікторії 
Михайлівни 
«Наукова та 
культурно-
просвітницька 
діяльність 
Олександра 
Цинкаловського». 
Захист відбувся 
на засіданні 
разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
32.051.024  у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки 21 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. 
4. Рецензент 
дисертації Білика 



Ярослава 
Олеговича Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.022 з 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
разового захисту 
дисертації Білика 
Ярослава 
Олеговича 
«Народний Рух 
України – ідейно-
концептуальна та 
соціально-кадрова 
база 
багатопартійності
». Захист 
відбувся на 
засіданні разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
32.051.022 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки 27 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. 
Пп. 8 
Відповідальний 
секретар 
Волинської 
обласної 
редколегії 
«Реабілітовані 
історією», 
керівник 
редакційно-
видавничої групи 
«Науковий центр 
історичних студій 
Волині» (1993–
2021 рр.) 
1. Історія Волині 
: науково-
популярне видання 
/ наук. редактор, 
керівник автор. 
колективу М. М. 
Кучерепа ; авт. 
кол.: В. А. 
Білик, Г. В. 
Бондаренко, В. І. 
Бортніков та ін. 
; Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Суми : 
Університетська 
книга, 2023. 672 
с. (54,6 обл.вид. 
арк.) 
2. Реабілітовані 
історією. У 
двадцяти семи 
томах. Волинська 
область / Головна 
редколегія 
(голова В. А. 
Смолій); 
редколегія тому 



(голова С. Є. 
Мишковець, 
відповідальний 
редактор М.М. 
Кучерепа). Кн. 4. 
Луцьк: Вежа-друк, 
2019. 568 с. 
Колективна 
монографія. (45,8 
обл.-вид. арк. 
Особистий внесок 
– 32.06 
авторських 
аркушів) 
3. Реабілітовані 
історією. У 
двадцяти семи 
томах. Волинська 
область / Головна 
редколегія 
(голова В. А. 
Смолій); 
редколегія тому 
(голова С. Є. 
Мишковець, 
відповідальний 
редактор М.М. 
Кучерепа). Кн. 5. 
Луцьк: Вежа-друк, 
2019. 584 с. 
Колективна 
монографія (47,06 
обл.-вид. арк. 
Особистий внесок 
– 32.94 
авторських 
аркушів) 
Пп. 19 
1.Національна 
спілка 
краєзнавців 
України (1999 – 
по наш час); 
2. Всеукраїнське 
товариство 
«Просвіта» ім. 
Тараса Шевченка 
(2000 – по наш 
час).

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст

ь:  
Інформаційні 
системи в 

менеджменті, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012056, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010

21 Інформаційно
-
комунікаційн
і технології 
в галузі 
знань

Атестат професора 
АП № 004549 
виданий 
20.02.2023 р. 
(професор кафедри 
фінансів)
Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації : 
Науково-
методичний 
семінар 
«Реформування 
вищої освіти: 
європейські 
орієнтири та 
вітчизняні 
реалії» (обсяг – 
60 год.). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 17–28 
травня 2021 р. 
Сертифікат № 132 
серія н/с (наказ 
№ 13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. Стажування : 



Фундація 
«Зустріч» 
(Польща), кафедра 
Польсько-
Українських 
Студій 
Ягеллонського 
університету в 
Кракові (Польща), 
Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної 
освіти (Україна), 
громадська 
організація 
«Соборність» 
(Україна)  
Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
європейський 
досвід»  
6.11.2021–
12.12.2021. 180 
год. (6 кредитів 
ECTS) Сертифікат 
SZFL-001297.  
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Курси підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-
педагогічних 
працівників у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями» 
(обсяг – 30 год. 
/ 1 кредит ECTS). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 6–25 липня 
2022 р. 
Сертифікат № 11 
від 04.07.2022 р. 
№ 20-н/п.

Публікації з ОК:
1. Завада О. П., 
Тоцька О. Л. 
Методологія 
формування 
інформаційно-
аналітичної 
підтримки для 
розвитку цифрових 
компетентностей 
бакалаврів 
економічного 
профілю. Освітня 
аналітика 
України. 2021. № 
2 (13). С. 56–69. 
DOI: 
10.32987/2617-



8532-2021-2-56-69
2. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
лабор. занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 64 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23421.
3. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
самост. роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 56 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23422.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
10, 12, 14,  19 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Павліха Н. В., 
Тоцька О. Л. 
Планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт 
засобами 
Microsoft Office 
Project. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2019. № 
19. С. 92–109. 
DOI: 
10.33813/2224-
1213.19.2019.10
2. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Планування 
проекту 
підготовки 
доктора наук 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 



Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2019. № 3. С. 62–
71. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2019-03-62-
71
3. Тоцька О. Л. 
Управління 
проєктом 
підготовки 
доктора філософії 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Інформаційні 
технології і 
засоби навчання. 
2020. Т. 78. № 4. 
С. 177–192. (Web 
of Science 
(ESCI)). DOI: 
https://doi.org/1
0.33407/itlt.v78i
4.2852
4. Завада О. П., 
Тоцька О. Л. 
Методологія 
формування 
інформаційно-
аналітичної 
підтримки для 
розвитку цифрових 
компетентностей 
бакалаврів 
економічного 
профілю. Освітня 
аналітика 
України. 2021. № 
2 (13). С. 56–69. 
DOI: 
10.32987/2617-
8532-2021-2-56-69
5. Totska O. 
Forming project 
budget for 
financial and 
economic literacy 
for children of 
preschool and 
primary school 
age using 
Microsoft Office 
Project. 
Educational 
Analytics of 
Ukraine. Освітня 
аналітика 
України. 2022. № 
1 (17). С. 19–29. 
DOI: 
10.32987/2617-
8532-2022-1-19-29
Пп. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 90742 
від 15.07.2019 р. 
Павліха Н. В., 
Тоцька О. Л. 
Моделювання 
зовнішньоекономіч
ної діяльності 
України: 
монографія. 



Луцьк: Вежа-Друк, 
2018. 152 с.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 115518 
від 31.10.2022 р. 
Totska O. L. 
Financial aspects 
of scientific 
activity of 
higher education 
institutions in 
the regions of 
Ukraine and 
strategy of 
commercialization 
of its results. 
Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia], 
Special Edition. 
2022. Vol. 22. P. 
34–57.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116483 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. 
Forecast modeling 
of foreign trade 
in agricultural 
complex products 
between Ukraine 
and Romania. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 777–
782.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116484 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. Ukraine 
and Romania: 
financial aspects 
of trade in 
agricultural 
products. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 771–
776.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116485 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. The 
value dimension 
of Ukrainian 
exports of grain 
crops, fats and 



oils to European 
Union countries. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 767–
770.
 Пп. 3
1. Тоцька О. Л. 
Управління 
розвитком вищої 
освіти України в 
Європейському 
освітньому 
просторі: 
монографія. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2020. 532 с.
 Пп. 4
1. Тоцька О. Л. 
Сучасні 
інформаційні 
технології в 
професійній 
діяльності: 
лабор. практикум. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2020. 124 с.
2. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
лабор. занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 64 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23421.
3. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до 
самост. роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 56 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23422.
4. Тоцька О. Л. 
Фінансове й 
обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: метод. 
вказівки до 
практ. занять. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2023. 44 с.



Пп. 5
2021 – захист 
дисертації на 
здобуття 
наукового ступеня 
доктора 
економічних наук, 
спеціальність 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Тема: «Управління 
розвитком вищої 
освіти в 
Україні».
 Пп. 7
Член 
спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 у ВНУ 
імені Лесі 
Українки. Профіль 
ради: 08.00.01 
«Економічна 
теорія та історія 
економічної 
думки», 08.00.03 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
08.00.06 
«Економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до 
наказу 
Міністерства 
освіти і науки 
України від 
06.06.2022 р. № 
530).
 Пп. 10
1. Участь у 
наданні платних 
освітніх послуг 
військовослужбовц
ям Збройних Сил 
України, 
звільненим у 
запас або 
відставку у курсі 
«Менеджмент 
безпеки бізнесу» 
за Програмою 
НАТО-Україна (СНУ 
ім. Лесі 
Українки, 24 січ. 
2019 р.–15 квіт. 
2019 р.).
Пп. 12
1. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Особливості 
планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
«Управління 
проектами і 
програмами» 



засобами 
Microsoft Office 
Project. Сучасні 
тренди підготовки 
фахівців з 
управління 
проектами та 
програмами: 
матеріали ІІ 
наук.-практ. 
конф., 5 квіт. 
2019 р. / за ред. 
Н. В. Павліхи. 
Луцьк, 2019. С. 
39–41.
2. Тоцька О. Л. 
Проект підготовки 
доктора 
філософії: 
особливості 
планування 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика: 
матеріали XХIV 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 22–
23 трав. 2019 р. 
/ відп. ред. Л. 
Г. Ліпич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
С. 104–106.
3. Бояр А. О., 
Тоцька О. Л. 
Особливості 
дистанційного 
керівництва 
курсовими 
роботами. 
Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. 
конф., 27–28 
трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 142–144.
4. Тоцька О. Л. 
Безпека державних 
підприємств: які 
комп’ютерні 
програми сфери 
економіки 
дозволені до 
використання? 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 18 лют. 
2021 р. / відп. 
ред. О. М. 
Павлова, К. В. 
Павлов, Л. В. 
Шостак, А. М. 
Лялюк. Луцьк, 
2021. С. 226–228.
5. Тоцька О. Л. 
Розвиток цифрових 



компетентностей 
бакалаврів-
обліковців. 
Облік, аналіз і 
аудит: виклики 
інституціональної 
економіки: тези 
доповідей VIII 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 9 
жовт. 2021 р. 
Вип. 8. Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 380–382.
6. Тоцька О. 
Особливості 
формування 
бюджету компанії 
за допомогою 
шаблону Microsoft 
Office. Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
conditions 
economics: 
сollection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Konstantin 
Pavlov, Elena 
Pavlova, Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef 
Zyatko. Chapter 
I. Podhájska: 
European 
institute of 
further 
education, 2021. 
P. 190–191.
7. Тоцька О. Л. 
Формування 
цифрових 
компетентностей 
майбутніх 
фахівців з 
управління у 
закладах вищої 
освіти. Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, 
цифрові 
трансформації, 
моделі 
інноваційного 
розвитку: зб. тез 
доповідей I 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 25 
листоп. 2021 р. 
[Електронний 
ресурс]. Харків: 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2021. 
С. 340–341.
8. Тоцька О. Л. 
Формування 
бюджету проєкту 
фінансово-
економічної 
грамотності за 
допомогою 
програми 
Microsoft Excel. 
Новітні 
технології 
сучасного 
суспільства 



(НТСС-2021): II 
Міжнар. наук.-
практ. конф.: 
тези доп., 17 
груд. 2021 р.: у 
2 ч. Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 
2021. Ч. ІІ. С. 
162.
9. Тоцька О. 
Створення 
вебсайту громади: 
аналіз цінових 
пропозицій 
розробників. 
Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: 
реалії часу: I 
Міжнар. наук.-
практ. інт.-конф. 
пам’яті видатного 
українського 
вченого-
економіста Сергія 
Ілліча Юрія, 01 
лют. 2022 р. 
Кам’янець-
Подільський: 
НРЗВО «Кам’янець-
Подільський 
державний 
інститут», 2022. 
С. 350–351.
10. Тоцька О. Л. 
Структура 
електронного 
курсу з 
фінансового й 
обліково-
аналітичного 
забезпечення 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків. Вектори 
модернізації 
економіки України 
в контексті 
сталого розвитку: 
матеріали доп. 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 29–30 
трав. 2023 р. / 
відп. ред. Л. М. 
Горбач. Луцьк: 
Волинський 
інститут ім. В. 
Липинського ПрАТ 
«ВНЗ «МАУП», 
2023. С. 186–189.
Пп. 14
1. Вавдіюк Н. – 2 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Фінансова 
екосистема» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 
– «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в 



Україні».
2. Дмитрук І. – 2 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 
– «Податок на 
доходи фізичних 
осіб: сутність, 
значення та шляхи 
його 
вдосконалення в 
Україні».
3. Булик Д. – 1 
місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська 
справа» (2022–
2023 н. р.). Тема 
роботи – «Цифрова 
валюта 
Національного 
банку України».
4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 
валютно-
фінансових 
відносин» (2022–
2023 н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» (з 
2023 р.).
Пп. 19
Волинська обласна 
організація 
Спілки 
економістів 
України – з 
15.12.2023 р.

213442 Скорук 
Олена 
Володимирі
вна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальніст

ь: 0501 
Економіка і 
підприємницт
во, Диплом 
магістра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 

13 Економіко-
математичні 
методи і 
моделі

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування: 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет, 
кафедра обліку, 
контролю, аналізу 
та оподаткування, 
25.03.2021-
25.09.2021. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№144/16 від 
27.09.2021.
2. Підвищення 
кваліфікації: 
Курс навчання з 



Українки, 
рік 

закінчення: 
2005, 

спеціальніст
ь: 050106 
Облiк i 
аудит, 
Диплом 

магістра, 
Східноєвропе

йський 
національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальніст

ь: 035 
Філологія, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
014327, 
виданий 

31.05.2013, 
Атестат 

доцента AД 
002935, 
виданий 

15.10.2019

автоматизованого 
комплексного 
ведення 
бухгалтерського 
та фінансового 
обліку у 
програмному 
середовищі «ДЕБЕТ 
ПЛЮС v12», ФОП 
Клименко Ігор 
Миколайович, м. 
Черкаси, 
01.11.2022-
26.12.2022. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№280/22 від 
27.12.2022 р. 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою: 
«Міжнародні 
стандарти, методи 
та технології у 
фінансах, аудиті 
та 
оподаткуванні», 
Товариство з 
обмеженою 
відповідальністю 
«Вищий навчальний 
заклад 
післядипломної 
освіти» СТАТУС», 
25.04.2023 – 
01.07.2023. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
№13/03072023 від 
03.07.2023 р. 

Публікації з ОК:
1. Скорук О. В. 
Економіко-
математичне 
моделювання 
сталого розвитку 
у діяльності 
підприємств. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. 
Том 4 № 36. 
С.183-189. 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-04-183-
189
2. Скорук О. В. 
Ефективність 
економіко-
математичного 
моделювання в 
оптимізації  
бізнес-процесів. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. № 57. DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2023-57-13
3. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи і моделі : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 



Українки, 2023. 
273 с. URL : 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22437

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 12, 
20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1 Lipych L., 
Skoruk O. 
Providing 
financial and 
economic security 
of the enterprise 
in the conditions 
of development of 
the digital 
economy. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2020. № 
3. С. 106–113. 
DOI 
:https://doi.org/
10.29038/2411-
4014-2020-03-106-
113)
2. Analisis of 
fiscal efficiency 
of taxation in 
the system of 
filling budget 
funds in Ukraine 
/ Stashcuk O., 
Boiar A., 
Shmatkovska T., 
Dziamulych M., 
Skoruk O., 
Tesliuk S., 
Zintso Y. Ad 
Alta: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2021. 
Vol. 11. Issue 1. 
Special Issue 
ХVII. P. 47–51. 
(Web of science) 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
110117/papers/A_0
9.pdf,  
3. Грудзевич Ю. 
І., Скорук О. В. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
консалтингу у 
сфері 
розстрочення 
сплати податкових 
зобов’язань. 
Вісник 



Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. 
2021. № 65. С. 
111–115. DOI : 
https://doi.org/1
0.36477/2522-
1205-2021-65-15
4. Kulynych М., 
Skoruk О., 
Safarova A. 
Professional 
ethics of 
accountant, 
auditor and 
taxpayer as a 
factor of forming 
public opinion. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Том 1 № 29. С. 
25–33. DOI : 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-01-25-
33
5. Шворак А., 
Кулинич М., 
Скорук О., Філюк 
Д. Цифровізація 
обліку в умовах 
соціальної 
відповідальністю 
бізнесу. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Том 4 № 32. С. 
43–50. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-04-43-
50
6. Скорук О. В. 
Економіко-
математичне 
моделювання 
сталого розвитку 
у діяльності 
підприємств. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. 
Том 4 № 36. 
С.183-189. 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-04-183-
189
Пп. 2
1. А. с. 
Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: навч. посіб. / 
Полінкевич О. М., 
Шостак Л. В., 



Скорук О. В. та 
ін. – свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 101310, 
дата реєстрації 
авторського права 
18.12.2020 р., 
бюлетень №62 від 
29.01.2021 р.
2. А. с. Digital 
employment of 
Ukraine in the 
international 
labor market / 
Yelisieieva L., 
Skoruk O., 
Safarova A., 
Matviichuk I., 
Hromko L., Kozak 
S. – свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 109122, 
дата реєстрації 
авторського права 
04.11.2021 р., 
бюлетень №68 від 
31.01.2022 р.
3. А. с. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
консалтингу у 
сфері 
розстрочення 
сплати податкових 
зобов’язань / 
Грудзевич Ю. І., 
Скорук О. В. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 120799, 
дата реєстрації 
авторського права 
26.07.2023 р.
4. А. с. 
Методичний підхід 
до оцінювання 
рівня 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства / 
Скорук О. В., 
Волинець І. Г. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №121228, 
дата реєстрації 
авторського права 
14.08.2023 р.
5. А. с. 
Удосконалення 
формування 
виробничих 
стратегій 
діяльності 
підприємства / 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір  № 
121229, дата 
реєстрації 
авторського права 
14.08.2023 р.
Пп. 3



1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, 
Л. В. Шостак : за 
заг. ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://evnuir.vnu
.edu.ua/handle/12
3456789/16668 
(рішення вченої 
ради 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки як 
навчальний 
посібник для 
студентів 
закладів вищої 
освіти (протокол 
№ 3 від 
28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року).
2. Економіка 
підприємства : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с. (рішення 
вченої ради 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(протокол № 14 
від 26 листопада 
2020 року)).
Пп.4
1. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи та моделі 
: методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
130 с.
2. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи і моделі : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
273 с. URL : 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22437
3. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи і моделі : 
методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
28 с. URL : 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23154
Пп.12
1. Lipych L., 



Skoruk O. 
Ensuring 
financial and 
economic security 
of the enterprise 
in the conditions 
of development of 
the digital 
economy. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали XХV 
Міжнар. наук.-
практ. конф. 
(Луцьк, 27-28 
трав. 2020 р.). / 
відп. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк, 
2020. С. 45–46.
2. Скорук О. В. 
Сучасні прикладні 
програми для 
автоматизації 
бухгалтерського 
обліку на 
підприємствах. 
Актуальні 
проблеми розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та 
сучасних викликів 
глобалізації : 
матеріали ІХ 
Міжн. наук.-
практ. конф. 
(Львів, 14–15 
трав. 2021 р.). 
Львів, 2021. С. 
516–518.
3. Скорук О. В. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємства. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України 
: матеріали XV 
Всеукр. наук.-
практ. конф. 
(Одеса, 10–12 
листоп. 2021 р.). 
Одеса, 2021. С. 
188–189. URL : 
tezy.pdf 
(economics.net.ua
)
4. Скорук О. В. 
Професійна етика 
бухгалтера, 
аудитора та 
податківця. 
Наукові читання 
професора 
Григорія 
Герасимова 
Кірейцева (90-
річчя від дня 



народження) : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. 
онлайн-конф. 
(Київ, 22 лют. 
2022 р.). Київ, 
2022. С. 399–401.
5. Скорук О. В. 
Економіко-
математичне 
моделювання 
сталого розвитку 
у діяльності 
підприємств. 
Вісімдесяті 
економіко-правові 
дискусії. Серія: 
Соціальні та 
гуманітарні науки 
: матеріали 
міжнар. наук-
практ. інтернет-
конф. (Львів, 23-
24 листоп. 2023 
р.). URL : 
http://www.spilno
ta.net.ua/ua/arti
cle/id-4615/
Пп.20
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(крім 
педагогічної, 
науково-
педагогічної, 
наукової 
діяльності)
02.01.2001 р. – 
31.07.2006 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ТОВ 
«Укрзахідпродукт»
01.08.2006 р. – 
22.10.2007 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ТОВ 
«Зернорезерв»
1.08.2008 р. – 
30.07.2010 р. – 
помічник 
приватного 
нотаріуса 
Дехтярук І. В
02.08.2010 р. – 
29.10.2010 р. – 
експерт із 
зовнішньоекономіч
них питань ТОВ 
«Теополіс»
липень 2018 р. – 
липень 2020 р. – 
бухгалтер ФОП 
Іванків О. Я. (за 
сумісництвом).

115940 Борейко 
Юрій 
Григорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Історії, 
політології 

та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст
ь:  Історія, 

Диплом 

24 Логіка Стажування та 
підвищення 
кваліфікації: 
1.Закордонне 
стажування 
Державний 
університет імені 
Марії Кюрі-
Склодовської, 
факультет 
філософії та 
соціології 
(Люблін, 



доктора наук 
ДД 006966, 
виданий 

11.10.2017, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
012747, 
виданий 

12.12.2001, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
013955, 
виданий 

22.12.2006, 
Атестат 

професора AП 
004545, 
виданий 

20.02.2023

Республіка 
Польща), 
15.06.2018 – 
15.01.2019.

Публікації з ОК:
1. Boreiko Y., 
Kulakevych M. 
Symbolic violence 
in social theory 
of Pierre 
Bourdieu: 
Reception in the 
religious sphere. 
Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник. 2021. № 2 
(18). С. 5–8. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.17721/sophia.20
21.18.1
2. Гудзенко О. 
Г., Борейко Ю. Г. 
Логіка. Методичні 
рекомендації до 
нормативного 
освітнього 
компонента. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 41 с.
3. Борейко Ю. Г. 
Повсякденність 
через призму 
споріднених 
понять: 
порівняльний 
аналіз. Матеріали 
ІІІ Всеурк. 
наук.-практ. 
Інтернет-конф. 
«Життєдіяльність 
людини в ситуації 
глобальних 
викликів 
сучасності», м. 
Луцьк, 25 бер. 
2020 р. ЛНТУ. 
Луцьк, 2020. С. 
36–37.
4. Борейко Ю. Г., 
Символічний 
ресурс маркування 
соціального 
простору. 
Міждисциплінарний 
дискурс у 
дослідженні 
феномену 
соціального: зб. 
матеріалів ІV 
міжнар. наук.-
практ. конф.; м. 
Київ, 30 бер. 
2023 р.; 
упорядн.: Кучера 
Т. М., Козлов Є. 
В. Київ: КНЕУ, 
2023. С. 21–23.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 



кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 3, 4, 7, 8, 9, 
12, 14, 15, 19 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп.1
1. Борейко Ю. Г. 
Інтерпретація 
культурної події 
в умовах 
соціальних змін: 
український 
вимір. Вісник 
Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2020. № 
1. С. 3–7. DOI: 
https://doi.org/1
0.32461/2226-
3209.1.2020.19655
3.
2. Борейко Ю. Г. 
Соціокультурна 
детермінанта 
феномена 
символічного 
насильства. 
Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник. 2020. № 1 
(15). С. 5–8. 
DOI: 
10.17721/sophia.2
020.15.1
3. Борейко Ю. Г., 
Федотова Т. В. 
Політичний 
простір у вимірах 
соціальної 
топології. 
Перспективи. 
Соціально-
політичний 
журнал. 2022. 
Вип. 1. С. 71–77.  
DOI: 
https://doi.org/1
0.24195/spj1561-
1264.2022.1.10
4. Boreiko Yu., 
Fedotova T. The 
COVID-19 Pandemic 
as an Extreme 
Event: Effects, 
Reactions, 
Consequences. 
European Journal 
of Transformation 
Studies. 2021. 
Vol. 9, № 2. P. 
125–142 (Web of 
Science) DOI: 
https://doi.org/1
0.5604/01.3001.00
15.7454
5. Boreiko Y., 
Kulakevych M. 
Symbolic violence 
in social theory 
of Pierre 
Bourdieu: 
Reception in the 
religious sphere. 
Софія. 



Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник. 2021. № 2 
(18). С. 5–8. 
DOI: 
https://doi.org/1
0.17721/sophia.20
21.18.1
Пп.3
1.Борейко Ю. Г. 
Православна 
Церква України 
через призму 
суспільного 
дискурсу. 
Безпека, релігія, 
церква в 
сучасному 
суспільстві. 
Монографія. 
Вінниця : 
Видавництво ФОП 
Кушнір Ю. В. 
2021. С. 206–236.   
Пп.4
1.Борейко Ю. Г. 
Людина, 
суспільство, 
релігія: програма 
вибіркової 
навчальної 
дисципліни 
підготовки 
бакалаврів галузі 
знань 03 
Гуманітарні 
науки, 
спеціальності 035 
Філологія, галузі 
знань 01 
Освіта/Педагогіка
, спеціальності 
014 Середня 
освіта. Мова і 
література 
(англійська); 
Східноєвропейськи
й національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Луцьк, 2020. 14 
с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/1718412.
2. Стандарт вищої 
освіти України: 
перший 
(бакалаврський) 
рівень, галузь 
знань 03 
Гуманітарні 
науки, 
спеціальність 031 
Релігієзнавство. 
Вид. офіц.; затв. 
та введ. в дію 
наказом МОН 
України від 
29.04.2020 р. № 
573; розробники: 
Ю. Г. Борейко, С. 
І. Головащенко, 
М. М. Лагодич, О. 
В. Марченко, Є. 
А. Харьковщенко, 
С. В. Шевцов. 
Київ: МОН 
України. 2020. 14 
с. URL: 
https://mon.gov.u



a/storage/app/med
ia/vishcha-
osvita/zatverdzen
i%20standarty/202
1/07/28/031-
Relihiyeznavstvo-
bakalavr.28.07.pd
f. 2
3. Стандарт вищої 
освіти України: 
другий 
(магістерський) 
рівень, галузь 
знань 03 
Гуманітарні 
науки, 
спеціальність 031 
Релігієзнавство. 
Вид. офіц.; затв. 
та введ. в дію 
наказом МОН 
України від 
22.10.2020 р. № 
1296; розробники: 
Ю. Г. Борейко, С. 
І. Головащенко, 
М. М. Лагодич, О. 
В. Марченко, Є. 
А. Харьковщенко, 
С. В. Шевцов. 
Київ: МОН 
України. 2020. 13 
с. URL: 
https://mon.gov.u
a/storage/app/med
ia/vishcha-
osvita/zatverdzen
i%20standarty/202
0/10/23/031_Rilih
iyeznavstvo_mahis
tr.pdf.
4. Стандарт вищої 
освіти третього 
(освітньо-
наукового) рівня 
галузі знань 03 
Гуманітарні 
науки, за 
спеціальністю 031 
Релігієзнавство. 
Вид. офіц.; затв. 
та введ. в дію 
наказом МОН 
України від 
19.09.2022 р. № 
825; розробники: 
Ю. Г. Борейко, С. 
І. Головащенко, 
М. М. Лагодич, О. 
В. Марченко, Є. 
А. Харьковщенко, 
С. В. Шевцов. 
Київ: МОН 
України. 2022. 16 
с. URL: 
https://mon.gov.u
a/storage/app/med
ia/vishcha-
osvita/zatverdzen
i%20standarty/202
2/09/19/031-
Relihiyeznavstvo-
dok.filos.19.09.2
022-825.pdf.
Пп.7
1.Спеціалізована 
вчена рада Д 
32.051.03 у 
Волинському 
національному 
університеті ім. 



Лесі Українки з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора 
історичних наук 
за профілем 
07.00.01 «Історія 
України», 
07.00.02 
«Всесвітня 
історія» (Наказ 
МОН України від 
10.10.2022 р. № 
894).
2. Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.001.43 у 
Київському 
національному 
університеті ім. 
Тараса Шевченка з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора 
філософських наук 
за профілем 
09.00.11 
«Релігієзнавство» 
(Наказ МОН 
України від 
27.04.2023 р. № 
491). 
3. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.002 
(рецензент) у 
Східноєвропейсько
му національному 
університеті ім. 
Лесі Українки 
(Наказ МОН 
України № 1287 
від 21.10. 2020 
р.).
4. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
26.001.053 
(опонент) у 
Київському 
національному 
університеті ім. 
Тараса Шевченка 
(Наказ МОН 
України № 1392 
від 09.11. 2020 
р.).
5. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.018 
(голова) у 
Волинському 
національному 
університеті ім. 
Лесі Українки 
(Наказ МОН 
України № 1136 
від 26.10. 2021 
р.).
6.Разова 
спеціалізована 
вчена рада 
(голова) з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення 
захисту 
дисертації на 



здобуття ступеня 
доктора філософії 
зі спеціальності 
032 Історія та 
археологія (Наказ 
Волинського 
національного 
університету ім. 
Лесі Українки № 
430-з від 
27.12.2022 р.).
Пп.8
1.Член редколегії 
журналу «Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник», 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
філософський 
факультет (Наказ 
МОН України від 
02.07.2020 р. № 
886).
Пп.9
1.Член науково-
методичної 
комісії з 
гуманітарних наук 
та богослов’я 
(підкомісія 031 
Релігієзнавство) 
сектору вищої 
освіти Науково-
методичної ради 
МОН України 
(Наказ МОН 
України від 
25.04.2019 р. № 
582 і 01.04.2022 
р. № 286)
Пп.12
1.Борейко Ю. Г., 
Федотова Т. В. 
Служба 
військового 
капеланства у 
Збройних силах 
України. Восьмі 
Танчерівські 
читання «Релігія 
та війна: сучасні 
виклики»: тези 
доп. міжнар. 
наук. конф.; м. 
Київ, 31 жовт. 
2022 р.; КНУ ім. 
Тараса Шевченка. 
Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник. 2023. № 1 
(21). С. 98–99.
2.Борейко Ю. Г., 
Федотова Т. В. 
Світоглядна 
освіта як 
дослідницький 
пріоритет. 
Сучасні виклики і 
актуальні 
проблеми науки, 
освіти та 
виробництва: 
міжгалузеві 
диспути: 
матеріали XX 
міжнар. наук.-
практ. інтернет-



конф., м. Київ, 
24 вер. 2021 р. 
Київ, 2021. С. 
111–114.
3.Борейко Ю. Г., 
Федотова Т. В. 
Макіавеллізм як 
психологічна 
властивість 
особистості (на 
матеріалах 
дослідження 
схильності 
студентів до 
маніпулювання). 
Політологічні 
читання імені 
професора Богдана 
Яроша: зб. наук. 
пр. та навч.-
метод. праць; за 
заг. ред. В. І. 
Бортнікова, О. Б. 
Ярош, Я. Б. 
Яроша. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2022. 
Вип. 11. С. 17–
26.
4.Борейко Ю. Г. 
Історична 
політика як 
інструменталізаці
я історії. 
Всеукраїнські 
політологічні 
читання імені 
професора Богдана 
Яроша: зб. наук.  
та навч.-метод. 
праць; за заг. 
ред. В. І. 
Бортнікова, Я. Б. 
Яроша. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2023. 
Вип. 12. С. 17–
20.
5. Борейко Ю. Г., 
Символічний 
ресурс маркування 
соціального 
простору. 
Міждисциплінарний 
дискурс у 
дослідженні 
феномену 
соціального: зб. 
матеріалів ІV 
міжнар. наук.-
практ. конф.; м. 
Київ, 30 бер. 
2023 р.; 
упорядн.: Кучера 
Т. М., Козлов Є. 
В. Київ: КНЕУ, 
2023. С. 21–23.
6.Борейко Ю. Г. 
Символічне 
насильство у 
конструюванні 
історичної 
політики. «Дні 
науки 
філософського 
факультету–2023». 
Міжнародна 
наукова 
конференція 11–12 
трав. 2023 р.: 
матеріали  
доповідей та 
виступів; 



редкол.: А. Є. 
Конверський та 
ін. К.: ВПЦ 
«Київський 
університет», 
2023. С. 461–465.
7.Борейко Ю. Г. 
Конституювання 
Православної 
церкви України у 
світлі суспільних 
наративів. 
Київські 
філософські 
студії – 2023: 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції (м. 
Київ, 19 травня 
2023 р.): тези 
доповідей / за 
заг. ред. проф. 
Р. О. Додонова. 
Київ: Київський 
університет ім. 
Бориса Грінченка, 
2023. С. 286–288.
8.Борейко Ю. Г. 
Мова українських 
православних 
віруючих як 
соціальний 
діалект Актуальні 
проблеми сучасної 
освіти та науки в 
контексті 
євроінтеграційног
о поступу: 
матеріали доп. 
учасн. VI Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 
25 трав. 2023 р.) 
ЛІРОЛ; упоряд.: 
О. А. Бундак, Л. 
В. Бензель. 
Луцьк: ЛІрол, 
2023. С. 143–146.
Пп.14
1.Керівництво 
постійно діючою 
студентською 
науковою 
проблемною групою 
«Філософські 
проблеми 
пізнання» (з 
01.09.2021 р., 5 
осіб).
Пп.15
1.Участь у журі 
ІІ етапу 
(обласного) 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт слухачів 
наукових 
товариств 
Волинського 
відділення Малої 
академії наук 
України (секції 
«Філософія», 
«Релігієзнавство»
, «Соціологія»), 
з 2010 р.
Пп.19
1.Українська 
асоціація 



релігієзнавців (з 
2017 р.)

58984 Духневич 
Андрій 
Вікторович

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Юридичний Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальніст
ь: 060101 

Правознавств
о, Диплом 
магістра, 

Східноєвропе
йський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальніст

ь: 073 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальніст

ь: 035 
Філологія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 006568, 
виданий 

27.04.2017, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
031523, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
027821, 
виданий 

14.04.2011, 
Атестат 

професора AП 
002605, 
виданий 

15.04.2021

20 Господарське 
право

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації :
1. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 
30.03.2023 ‒ 
30.06.2023. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000381
-23 від 
30.06.2023.
2. Підвищення 
кваліфікації: 
Участь у науково–
методичному 
семінарі 
«Реформування 
вищої освіти: 
європейські та 
вітчизняні 
реалії»,  
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
17.05.2021 –
28.05.2021. 60 
год. (2 кредита 
ЄКТС). Сертифікат 
№152 від 
28.05.2021.
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Професійний курс 
«Ефективність, 
прозорість та 
об’єктивність в 
публічних 
закупівлях» 
Громадська 
організація 
«Центр адвокації 
соціальних, 
наукових і 
ділових 
ініціатив» (м. 
Луцьк), 
24.09.2021 ‒ 
13.10.2021. 60 
год. (2 кредита 
ЄКТС). Сертифікат 
ПН №00033 від 
13.10.2021.

Публікації з ОК:
1. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Особливості 
застосування 
концепції 
юридичної 
конструкції до 
юридичного 
складу. Історико-
правовий часопис. 
2022. №1 (18). С. 
46–55.
2. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 



С. Способи 
здійснення 
контрзахисту 
суб’єктивних 
цивільних прав 
(за матеріалами 
судової практики 
у спорах про 
права на нерухоме 
майно). Історико-
правовий часопис. 
2022. №02 (19). 
С. 33–40. URL: 
http://chasopys.h
l.vnu.volyn.ua/in
dex.php/chasopys/
issue/view/19/20
3. Legal aspects 
of postwar 
reconstruction 
and development 
of the state 
(Ukrainian 
experience) / 
Andrii Dukhnevych 
(etc.). 
Cuestiones 
Políticas. 2023. 
Vol. 41. Núm. 77. 
P. 126‒143. DOI: 
https://doi.org/1
0.46398/cuestpol.
4177.09 (Web of 
Science)

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 6, 7, 8, 
10, 12, 14, 19, 
20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп.1
1. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Процедура 
медіації 
(примирення) у 
кримінальному 
провадженні щодо 
неповнолітнього. 
Історико-правовий 
часопис. 2020. № 
1 (15). С. 79–86. 
URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/18225
2. Духневич А. 
В., Фелонюк Д. 
Роль омбудсмана в 
захисті прав та 
свобод громадян 
України за 
кордоном. 
Історико-правовий 
часопис. 2020. № 
1 (15). С. 121–
125. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1



23456789/18225
3. Strategy, 
Economic and 
Legal Foundations 
for the 
Development of 
Agro-Industrial 
Complex Within 
the Conditions 
Ensuring of Food 
Security / Andrii 
V. Dukhnevych 
(etc.). 
International 
Journal of 
Management (IJM). 
2020. Vol. 11, 
Iss. 06, june. P. 
463–475. URL: 
https://iaeme.com
/MasterAdmin/Jour
nal_uploads/IJM/ 
VOLUME_11_ISSUE_6
/IJM_11_06_040.pd
f (Web of 
Science)
4. Economic 
Security of 
Agrarian Sector 
in the Context of 
the Global 
Sustainable 
Development Goals 
/ Andrii V. 
Dukhnevych 
(etc.). 
International 
Journal of 
Economics and 
Business 
Administration. 
Scopus Indexed. 
2020. Vol. VIII. 
Spec. Iss. 1. P. 
284–298. URL: 
https://ijeba.com
/journal/549 (Web 
of Science)
5. Growth of 
agro-industrial 
complex in modern 
economic 
conditions / A. 
Dukhnevych 
(etc.). Revista 
San Gregorio. 
2020. № 42. 
Special edition. 
P. 131–143. DOI : 
http://dx.doi.org
/10.36097/rsan.v1
i42.1548 (Web of 
Science)
6. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В., Новосад І. В. 
Фітосанітарна 
експертиза: 
досвід України та 
міжнародні 
стандарти. Вісн. 
Нац. акад. 
правових наук 
України. 2021. Т. 
28. № 2. С. 262–
268. URL:  
http://visnyk.kh.
ua/web/uploads/jo
urnals_pdf   
2028(2)_2021.pdf 
(Scopus)



7. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Особливості 
застосування 
концепції 
юридичної 
конструкції до 
юридичного 
складу. Історико-
правовий часопис. 
2022. №1 (18). С. 
46–55.
8. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Способи 
здійснення 
контрзахисту 
суб’єктивних 
цивільних прав 
(за матеріалами 
судової практики 
у спорах про 
права на нерухоме 
майно). Історико-
правовий часопис. 
2022. №02 (19). 
С. 33–40. URL: 
http://chasopys.h
l.vnu.volyn.ua/in
dex.php/chasopys/
issue/view/19/20
9. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. «Юридичні 
інновації» як 
освітній 
компонент 
(навчальна 
дисципліна). 
Юрид. наук. 
електрон. журн. 
2023. № 4. С. 
156–160. URL: 
http://lsej.org.u
a/4_2023/37.pdf
10. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Досвід права 
та інноваційних 
технологій як 
предмет окремого 
освітнього 
компонента при 
підготовці 
фахівців у сфері 
права: досвід 
університетів 
світу і України. 
Юрид. наук. 
електрон. журн. 
2023. № 6. С. 
196–200. DOI 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0374/2023-6/43
11. Legal aspects 
of postwar 
reconstruction 
and development 
of the state 
(Ukrainian 
experience) / 
Andrii Dukhnevych 
(etc.). 
Cuestiones 
Políticas. 2023. 
Vol. 41. Núm. 77. 
P. 126‒143. DOI: 
https://doi.org/1
0.46398/cuestpol.
4177.09 (Web of 



Science)
Пп.2
1. Свідоцтво 
106839 Україна 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір. Правові 
проблеми 
реалізації угоди 
про сільське 
господарство СОТ 
в Україні / 
Духневич А. В. 
(Україна). № 
с202105385; 
заявл. 
26.07.2021; 
опубл. 
02.08.2021. 2 с.
2. Свідоцтво 
106840 Україна 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір. 
Процедура 
медіації 
(примирення) у 
кримінальному 
провадженні щодо 
неповнолітнього / 
Карпінська Н. В., 
Духневич А. В. 
(Україна). № 
с202105386; 
заявл. 
26.07.2021; 
опубл. 
02.08.2021. 2 с.
3. Свідоцтво 
106841 Україна 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір. Напрями 
еволюції 
аграрного права 
України в 
контексті СОТ та 
ЄС / Духневич А. 
В. (Україна). № 
с202105387; 
заявл. 
26.07.2021; 
опубл. 
02.08.2021. 2 с.
4. Свідоцтво 
106842 Україна 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір. 
Інституційне та 
законодавче 
забезпечення 
реалізації вимог 
ЄС у сфері 
санітарних та 
фітосанітарних 
заходів в Україні 
/ Карпінська Н. 
В., Духневич А. 
В. (Україна). № 
с202105388; 
заявл. 
26.07.2021; 
опубл. 
02.08.2021. 2 с.
5. Свідоцтво 
106844 Україна 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір. 
Phytosanitary 



examination: 
Ukraine 
experience and 
international 
standards / 
Карпінська Н. В., 
Духневич А. В., 
Новосад І. В. 
(Україна). № 
с202105390; 
заявл. 
26.07.2021; 
опубл. 
02.08.2021. 2 с.
Пп.3
1. Органічне 
сільськогосподарс
ьке виробництво в 
Україні: правові 
засади ведення : 
кол. моногр. / за 
заг. ред. М. В. 
Шульги. Харків : 
Юрайт, 2020. 308 
с. (Духневич А. 
В., розділ 
«Особливості 
правового 
регулювання 
органічного 
сільськогосподарс
ького виробництва 
у країнах СНД», 
Особистий внесок 
– 1 а. а.).
2. Правове 
регулювання 
суспільних 
відносин: питання 
теорії та 
практики : 
монографія / А. 
В. Духневич та 
ін. Луцьк : 
Завжди поруч, 
2021. 350 с. 
(Духневич А. В. – 
С. 8–30, 
Особистий внесок 
– 1,3 а. а.). 
(рекомендовано до 
видання вченою 
радою ВНУ ім. 
Лесі Українки 26 
лютого 2021 р., 
протокол №2)
3. Правове 
регулювання 
суспільних 
відносин: питання 
теорії та 
практики : 
монографія / А. 
В. Духневич та 
ін. Луцьк : 
Завжди поруч, 
2022. 414 с. 
(Духневич А. В. – 
С. 8–43, 
Особистий внесок 
– 1,53 а. а.)
4. Духневич А. 
В., Статівка А. 
М. Правові засади 
кредитування 
сільськогосподарс
ьких 
товаровиробників 
в умовах 
запровадження 
ринку земель 



сільськогосподарс
ького призначення 
та членства у 
СОТ. Аграрне та 
земельне право 
України: сучасна 
парадигма і 
перспективи 
розвитку : кол. 
моногр. / за ред. 
д-ра юрид. наук, 
проф. А. П. 
Гетьмана, д-ра 
юрид. наук, проф. 
Т. В. Курман. 
Харків : Юрайт, 
2022. С. 38–60. 
(Особистий внесок 
– 1,5 а. а.)
5. Dukhnevych A. 
Environmental 
Policy in Ukraine 
and EU Approaches 
Amid Modern 
Threats. 
Budowanie 
poczucia 
bezpieczeństwa w 
czasach pandemii 
oraz zagrożenia 
terroryzmem i 
wojną : 
monografia / 
Redakcja naukowa: 
Ewa Jasiuk, Anna 
Chochowska. 
Warszawa : 
Oficyna 
Wydawnicza 
Uczelni 
Łazarskiego, 
2023. S. 220–241. 
(Особистий внесок 
– 1,5 а. а.)
Пп.6
1. Здобувач – 
Шевчук Лариса 
Миколаївна. 
Дисертація на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
юридичних наук 
«Екологічні 
аспекти 
закупівель в 
Україні: 
національне 
законодавство та 
стандарти ЄС». 
Спеціальність 
12.00.06 – 
земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право. 
Національний 
університет 
«Одеська юридична 
академія». 2021 
рік 
Диплом кандидата 
наук ДК № 062034.
2. Здобувач – 
Фелонюк Діана 
Леонідівна. 
Дисертація на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 



юридичних наук 
«Сучасна 
екологічна 
політика України: 
інституційно-
функціональне 
забезпечення 
формування та 
здійснення».Спеці
альність 12.00.06 
– земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право. 
Національний 
університет 
«Одеська юридична 
академія». 2023 
рік. Диплом 
кандидата наук ДК 
№ 064232.
3. Здобувач – 
Боснюк Юлія 
Павлівна. 
Дисертація на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
юридичних наук 
«Правове 
регулювання 
застосування 
фітосанітарних 
заходів у 
сільському 
господарстві 
України». 
Спеціальність 
12.00.06 – 
земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право. 
Національний 
університет 
«Одеська юридична 
академія». 2023 
рік
Диплом кандидата 
наук ДК № 064231.
Пп.7
1. 2019 – 2021 
рр. Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
41.086.04 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія» по 
захисту 
дисертацій за 
спеціальностями 
12.00.04 – 
господарське 
право; 
господарсько–
процесуальне 
право; 12.00.06 – 
земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право; 12.00.11 – 
міжнародне право; 
12.00.12 – 
філософія права.
2. 12.06.2019. 
Офіційний опонент 



на захисті 
дисертації на 
здобуття 
наукового ступеня 
доктора юридичних 
наук Курман Т. 
В.; 
спеціалізована 
вчена рада Д 
64.086.04 
Національного 
юридичного 
університету 
імені Ярослава 
Мудрого по 
захисту 
дисертацій за 
спеціальністю 
12.00.06 – 
земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право.
3. 2023 рік. Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
41.086.04 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія» по 
захисту 
дисертацій за 
спеціальностями 
12.00.04 – 
господарське 
право; 
господарсько–
процесуальне 
право; 12.00.06 – 
земельне право; 
аграрне право; 
екологічне право; 
природоресурсне 
право.
4. Разова 
спеціалізована 
вчена рада 
Київського 
національного 
університету 
імені Тараса 
Шевченка з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення 
разового захисту 
дисертації 
Якубовича Ігоря 
Ігоровича на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
з галузі знань 08 
Право за 
спеціальністю 081 
Право. Наказ 
Міністерства 
освіти і науки 
України від 
28.12.2021 №1446, 
Наказ 
Міністерства 
освіти і науки 
України від 
30.01.2023 № 91 
про зміни складу 
разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
26.001.315.



Пп.8
2014-2020 рр. – 
член редакційної 
колегії фахового 
наукового журналу 
«Історико-
правовий часопис»
Пп.10
2019-2020 рр. – 
аудитор проєктів, 
які 
реалізовувалися в 
межах програми ЄС 
Польща–Білорусь–
Україна.
Пп.12
1. Духневич А. В. 
Рецензія на 
монографію Т. Є. 
Харитонової 
«Здійснення прав 
на чужі земельні 
ділянки в 
Україні: проблеми 
теорії та 
практики». 
Порівняльно-
аналітичне право. 
2020. № 1. С. 
688–701.
2. Духневич А. В. 
Правові механізми 
вирішення спорів 
у рамках СОТ та 
угоди про 
асоціацію з ЄС. 
Аграрне, 
земельне, 
екологічне, 
трудове право та 
право соціального 
забезпечення: 
здобутки та 
перспективи 
розвитку в 
Україні : тези 
доповідей 
учасників Всеукр. 
дистанц. наук.-
практ. конф. до 
10-річчя 
створення 
однойменних 
кафедр (Київ, 12 
берез. 2021 р.) / 
за заг. ред. М. 
І. Іншина; за 
ред. В. В. 
Носіка, Т. Г. 
Ковальчук, М. Б. 
Мельник. Київ : 
Освіта України, 
2021. С. 36–38.
3. Духневич А. В. 
Угода про 
сільське 
господарство СОТ: 
правові питання 
експорту 
сільськогосподарс
ької продукції. 
На сторожі 
земельного ладу: 
до 20-річчя 
Земельного 
кодексу України : 
зб. матеріалів 
Міжнар. наук.-
практ. онлайн 
конф. (26 лист. 
2021 р.). Київ : 



НУБіП України, 
2021.
4. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Роль 
апеляційного 
органу СОТ в 
сучасних реаліях. 
Актуальні 
проблеми 
земельного, 
аграрного, 
екологічного та 
природоресурсного 
права: зб. 
матеріалів наук.-
практ. конф. 
(Харків, 10 груд. 
2021 р.). Харків 
: НЮУ ім. 
Ярослава Мудрого, 
2021.
5. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Екологічна 
безпека 
ветеринарних 
препаратів: 
правове 
регулювання обігу 
та стандарти ЄС. 
Продовольча та 
екологічна 
безпека у воєнний 
і післявоєнний 
часи: правові 
виклики для 
України та світу 
: тези доп. 
учасн. Міжнар. 
наук.-практ. 
онлайн/офлайн 
конф. (Київ, 16 
верес. 2022 р.). 
Київ : Ямчинський 
О. В., 2022. С. 
84‒89.
6. Духневич А. В. 
Щодо сучасної 
системи якості та 
безпечності 
сільськогосподарс
ької та харчової 
продукції: досвід 
ЄС. Актуальні 
питання 
реформування 
правової системи 
: зб. матеріалів 
XІХ Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (Луцьк, 22-
23 жовт. 2022 
р.). Луцьк : 
Завжди поруч, 
2022. С. 52–53.
7. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Аналіз ризиків 
як основа 
політики безпеки 
харчових 
продуктів. 
Правові проблеми 
раціонального 
природокористуван
ня, охорони 
природи та 
безпечного 
довкілля в 
Україні : зб. 



матеріалів 
Всеукр. наук.-
практ. конф. 
(Київ, 21 жовт. 
2022 р.) / за 
ред. В. В. Носіка 
; КНУ ім. Т. 
Шевченка. 
Чернівці : 
Кондратев А. В., 
2022.
8. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Аналіз ризиків 
як основа 
політики безпеки 
харчових 
продуктів. 
Правові проблеми 
раціонального 
природокористуван
ня, охорони 
природи та 
безпечного 
довкілля : зб. 
тез наук. доп. 
Всеукр. наук.-
практ. конф., 
присвяч. 100-
річюю від дня 
народж. проф. В. 
Л. Мунтяна (м. 
Київ, 21 жовт. 
2022 р.) / за 
заг. ред. В. 
Носіка, д-ра 
юрид. наук, 
проф., член-кор. 
НАПрН : 
Хмельницький, 
ХУУП ім. Л. 
Юзькова. 2022. С. 
87–91.
9. Духневич А. В. 
Діджиталізація у 
праві як предмет 
освітнього 
компонента 
«Юридичні 
інновації». 
Правова наука і 
державотворення в 
Україні в 
контексті 
інтеграційних 
процесів : 
матеріали ХІV 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (м. 
Суми, 19-20 трав. 
2023 р.). Суми : 
СФ ХНУВС, 2023. 
С. 294–297.
10. Духневич А. 
В. «Юридичні 
інновації» як 
освітній 
компонент: 
сучасний стан 
розвитку. 
Актуальні питання 
юридичної науки в 
дослідженнях 
молодих вчених : 
зб. матеріалів 
Всеукр. наук.-
практ. конф. до 
Дня науки та 30-
річчя НАПН 
України (м. Київ, 
18 трав. 2023 



р.). Одеса : 
Юридика, 2023. С. 
208–212.
Пп.14
Керівництво 
студентською 
науковою 
проблемною групою 
«Актуальні 
питання 
організації та 
здійснення 
публічних 
закупівель і 
діяльності у 
сфері 
господарювання в 
Україні»
2023/2024 н. р. – 
20 чол.
Пп.19
2003 – дотепер: 
член 
адвокатського 
об’єднання 
«Волинська 
обласна колегія 
адвокатів»; 
2013 – дотепер: 
член Національної 
асоціації 
адвокатів України
2021 – дотепер. 
Член Волинської 
обласної 
організації ГО 
«Союз юристів 
України»
Пп.20
2003 – дотепер: 
адвокат 
(свідоцтво на 
право заняття 
адвокатською 
діяльністю № 268 
від 25 грудня 
2003 року).

81974 Стащук 
Олена 
Володимирі
вна

Завідувач 
кафедри - 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальніст

ь: 0501 
Економіка і 
підприємницт
во, Диплом 
магістра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальніст
ь: 050106 
Облiк i 
аудит, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007963, 
виданий 
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0.18371/fcaptp.v4



18.12.2018, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
053134, 
виданий 

08.07.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
029137, 
виданий 

23.12.2011, 
Атестат 

професора AП 
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efficiency 
evaluation of 
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Фінансовий 
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кваліфікації 
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12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
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1. Karlin М., 
Stashchuk O., 
Borysiuk О. 
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of taking into 
account of new 
economic risks in 
the activity of 
enterprises. 
Financial and 
Credit Activity: 
Problems of 
Theory and 
Practice. 2021. 
Vol. 4 (39). Р. 
376–386. URL: 
https://doi.org/1
0.18371/fcaptp.v4
i39.241330  (Web 
of Science)
2. Stashchuk O., 
Shmatkovska T., 
Dziamulych M., 
Nikolaeva A., 
Mostovenko N., 
Zabedyuk M., 
Ishchuk L. 
Assessment of 
joint stock 
companies finance 
security risks in 
Ukraine. 
Accounting. 2020. 
Vol. 6. Р. 1181–
1192. URL: 
http://m.growings
cience.com/ac/Vol
6/ac_2020_132.pdf 
(Web of Science)
3.  Стащук О. В., 
Шептицька Л. Р. 
Особливості 
формування 
прибутку на 
підприємстві. 
Інфраструктура 
ринку. 2020. № 
49. С. 291 – 296. 
URL: 
https://doi.org/1
0.32843/infrastru
ct49-51
4. Stashchuk O., 
Shmatkovska T., 
Dziamulych M., 
Kupyra M., 
Vahnovska M., 
Kosinskyi P. 



Model for 
efficiency 
evaluation of 
financial 
security 
management of 
joint stock 
companies 
operating in the 
agricultural 
sector: a case 
study of Ukraine. 
Scientific Papers 
Series 
Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development. 
2021. Vol. 21, 
Issue 1. P. 715–
728. URL: 
https://lib.lntu.
edu.ua/sites/defa
ult/files/2021-
04/Art81.pdf 
(Scopus)
5. Стащук О., 
Шостак Л.,  Булик 
Д. Банкрутство 
підприємств в 
умовах воєнного 
стану. Економіка 
та суспільство, 
2022. № 44. URL:  
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2022-44-29 
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економічних 
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підприємств»
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фінансової 
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ВНУ імені Л. 
Українки. 2021. 
110 c.
2. Стащук О.В. 
Фінансовий 
менеджмент: 
методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. ВНУ імені 
Л. Українки. 
2021. 76 c. 
3. Стащук О. В., 
Матвійчук Н. М., 
Карлін М. І., 
Проць Н. В., 
Тоцька О. Л., 
Борисюк О. В., 
Івашко О. А., 
Теслюк С. А. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи. 2022. 54 
с.
4. Стащук О. В., 
Карлін М. І., 
Проць Н. В., О. 
Л., Борисюк О. 
В., Івашко О. А., 
Матвійчук Н. М., 
Теслюк С. А. 
Ткачук Н.В. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи для 
здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої 



освіти за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, 
банківська справа 
та страхування» 
освітньо-
професійної 
програми «Фінанси 
і кредит». 2022. 
56 с. 
5. Стащук О. В., 
Карлін М. І., 
Проць Н. В., О. 
Л., Борисюк О. 
В., Івашко О. А., 
Матвійчук Н. М., 
Теслюк С. А. 
Ткачук Н.В. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
навчально-
наукової практики 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої 
освіти за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, 
банківська справа 
та страхування» 
освітньо-
професійної 
програми «Фінанси 
і кредит». ВНУ 
імені Л. 
Українки, 2022. 
36 с.
Пп. 7
Офіційний опонент 
за дисертацією 
Садовяка М. С. 
«Фінансування 
житлового 
будівництва в 
Україні» 
(спеціальність 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит) 
(2019 рік) 
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за дисертацією 
Майбороди А. В. 
«Управління 
системою 
забезпечення 
фінансової 
безпеки суб’єктів 
господарювання» 
(спеціальність 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит) 
(2021 рік)
Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 із 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
захисту 
дисертацій на 
здобуття 
наукового ступеня 
доктора 
економічних наук 
(наказ 
Міністерства 
освіти і науки 
України № 530 від 



06.06.2022 р.).
Голова разової 
спеціалізованої 
ради за 
дисертацією Проць 
Василя Ігоровича 
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дисертацією Сучек 
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https://mon.gov.u
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Пп 8
Головний 
редактор: 
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національний 
економічний 
університет 
http://sf.wunu.ed
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(категорія «Б», 
Index Copernicus)
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Національного 
агенства із 
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Стащук О. 
Управління 
фінансовими 
ресурсами 
підприємства в 
умовах воєнного 
стану. 
Діджиталізація 
науки як виклик 
сьогодення: 
матеріали ІІІ 
міжнарної 
студентської 
наукової 
конференції (18 
листопада 2022 
р., м. Яремче), 



2022. С. 50–52. 
URL: 
https://archive.l
iga.science/index
.php/conference-
proceedings/artic
le/view/171 
2. Стащук О. В. 
Фінансовий 
менеджмент в 
управлінні 
підприємством. 
Комплексний 
підхід до 
модернізації 
науки: методи, 
моделі та 
мультидисциплінар
ність: матеріали 
II Міжнародної 
наукової 
конференції, м. 
Чернівці, 26 
серпня, 2022 р. / 
Міжнародний центр 
наукових 
досліджень. 
Вінниця: 
Європейська 
наукова 
платформа, 2022. 
С. 54 – 56. 
3. Стащук О. В. 
Фінансова безпека 
домогосподарств: 
наукові підходи. 
Сучасна фінансова 
політика України: 
проблеми та 
перспективи: 
матеріали ІХ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції, (м. 
Київ, 8 грудня 
2021 р.). Київ, 
2021. С. 221 – 
224. 
4. Стащук О.В., 
Верчук Д. В. 
Корпоративні 
облігації як 
інструмент 
формування 
капіталу 
підприємства. 
Інноваційний 
розвиток та 
безпека 
підриємства в 
умовах 
неоіндустріальног
о суспільства: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (31 жовтня 
2019 р.) Луцьк, 
2019. C. 414−416.  
5. Стащук О. В. 
Ризики і загрози 
в управлінні 
фінансовою 
безпекою 
акціонерних 
товариств. 
Проблеми 
фінансового 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної 



науково-
практичної 
конференції 
молодих учених і 
студентів. 19 
квітня 2019 р., 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2019. С.85–87. 
6. Стащук О. В., 
Шматковська Т. О. 
Детермінанти 
функціонування 
акціонерних 
товариств у 
забезпеченні 
фінансової 
безпеки. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 4 листопада 
2019 р. Луцьк 
2019. С. 165 – 
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7. Стащук О.В., 
Янюк І. О. 
Антикризове 
фінансове 
управління 
підприємства: 
теоретичний 
аспект. Актуальні 
проблеми та 
перспективи 
розвитку 
економіки України 
: матеріали 
міжнар. наук.-
практ. конф. (4 
грудня 2019 р. 
Луцьк, 2019. С. 
152 – 154. 
Пп. 14
Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
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«Фінанси і 
кредит» (2021, 
2022). Науковий 
керівник 
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Боричевської І. 
Г. (диплом І 
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Всеукраїнському 
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(2021) за 
напрямом «Фінанси 
і кредит».
Науковий керівник 
переможця 
Булакевич Анни 
(диплом ІІІ 
ступеня) у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
студентських 
наукових робіт 
(2023) за 
напрямом «Фінанси 
і кредит».
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«Федерація 
аудиторів, 
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Доцент 
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управління
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Украін̈и. Науковий 
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форум». Луцьк: 
ЛНТУ, 2020. № 3. 
С. 97–104.  
http://e-
forum.lntu.edu.ua
/index.php/ekonom
ichnyy_forum/arti
cle/view/142
3. Cундук Т. Ф., 
Івашко О. А., 
Чорновол А. О. 
Розвиток 
інноваційних 
фінансових 
інструментів та 
їх вплив на 
глобальні 
фінансові ринки. 
Економіка. 
Фінанси. Право. 
2023. № 10. С. 
80–83.



4. Гарькава В. 
Ф., Чорновол А. 
О., Івашко О. А. 
Фінансова 
технологічна 
революція 
(FINTEСН): 
реформування 
традиційних 
фінансових послуг 
та інноваційні 
можливості. 
Multidisciplinary 
challenges in 
contemporary 
science: 
innovations and 
collaboration 
(Poland): 
матеріали 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (м. 
Лодзь, 15 вересня 
2023). 2023. С. 
197–202.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 10, 
12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп. 1
1.  Івашко О., 
Карлін М. Зелені 
фінанси як новий 
напрям залучення 
інвестицій в 
економіку 
Украін̈и. 
Економічний 
форум. 2020. № 3. 
С. 97–104. U 
http://e-
forum.lntu.edu.ua
/index.php/ekonom
ichnyy_forum/arti
cle/view/142 
2. Івашко О.В., 
Грицюк Н.О., Сак 
Т.В.  Роль 
акселераторів 
стартапів у 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва в 
Україні. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Т. 1 № 1. С. 87–
96.   
https://echas.vnu
.edu.ua/index.php
/echas/article/vi



ew/734 
3. Івашко О. А., 
Карлін М. І. 
Вплив «брудних» 
грошей на 
діяльність 
суб’єктів 
поведінкових 
фінансів на ринку 
фінансових послуг 
України. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. Вип. 41. 
URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1571
4. Storonyanska 
I., Ivashko O., 
Mieszajkina E. 
Trust as a 
Catalyst of 
Economic Growth: 
A National and 
Regional 
Breakdown. 
Sustainability. 
2022. Vol. 14, 
15168 URL:   
https://www.mdpi.
com/2071-
1050/14/22/1518 
(SCOPUS, Web of 
Science).
5. Ivashko O., 
Wołowiec T., 
Wojciechowski Ł. 
Health resort 
block subsidy as 
a source of 
revenue for SPA 
LGU’s. Teka 
Komisji 
Prawniczej PAN 
Oddział w 
Lublinie. 2022. 
vol. XVI. no. 2, 
pp. 419–434. URL:  
https://ojs.acade
micon.pl/tkppan/a
rticle/view/5136 
6. Ivashko O., 
Jastrzębski W. 
Change management 
in the process of 
implementing new 
products. 
Economic and 
social 
perspective. 
Journal of Modern 
Science. 2022.   
Tom 2. Vol. 49. 
URL:  
https://doi.org/1
0.13166/jms/15677
4 
7. Ivashko O. Tax 
competition 
versus personal 
income tax 
harmonization and 
tax competitions, 
labor market and 
social security 
contributions. 
Sellected issues. 
Biuletyn 
Stowarzyszenia 



Absolwentów i 
Przyjaciół 
Wydziału Prawa 
Katolickiego 
Uniwersytetu 
Lubelskiego. 
2022. T. 17. № 19 
(2). S. 139-160. 
URL:   
https://ojs.acade
micon.pl/bsa/arti
cle/view/4770 
8. Lehenchuk S., 
Zhyhlei I., 
Ivashko,O., 
Gliszczyński G. 
The Impact of 
Sustainability 
Reporting on 
Financial 
Performance: 
Evidence from 
Turkish FBT and 
TCL Sectors.  
Sustainability. 
2023. Vol. 15 
(20), 14707. URL:  
https://www.mdpi.
com/2071-
1050/15/20/14707 
(Scopus, Web of 
Science)
9. Cундук Т. Ф., 
Івашко О. А., 
Чорновол А. О. 
Розвиток 
інноваційних 
фінансових 
інструментів та 
їх вплив на 
глобальні 
фінансові ринки. 
Економіка. 
Фінанси. Право. 
2023. №10. С. 80-
83.
Пп. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 104986» 
Навчальний 
посібник «Теорія 
фінансів» від 
31.05.2021 р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 105108 
Колективна 
монографія 
«Система місцевих 
платежів в 
Україні: теорія, 
історія, 
перспективи» від 
02.06.2021 р. 
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 101374 
Монографія 
«Фінансовий 
механізм 
реалізації 
спеціальних 
режимів 
інвестиційної 
діяльності в 
Україні» від 
22.12.2020 р.



4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 101819 
Навчальний 
посібник 
«Політика і 
економіка» від 
14.01.2021 р.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 101249  
Навчальний 
посібник 
«Інвестиційні 
офшори» від 
16.12.2020 р.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 117366 
Навчальний 
посібник 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап 
проєктами» від 
22.03.2023 р.
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№ 117365  
Навчальний 
посібник 
«Фінансові 
системи країн 
Європейського 
союзу» 22.03.2023 
р.
Пп. 3
1. Івашко О. 
Теорія фінансів : 
навч. посіб. 
[вид. 2-ге; доп. 
і переробл.]. 
Харків : ФОП 
Панов А.М., 2020. 
408 с. (Гриф 
«Затверджено 
Вченою радою СНУ 
імені Лесі 
Українки» від 
29.05.2019 р.)
2. Карлін М. І., 
Івашко О. А. 
Фінансові системи 
краін̈ 
Європейського 
Союзу: підручник. 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 384 
с.
3. Грицюк Н. О., 
Івашко О. А., Сак 
Т. В. Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап проєктами 
: навч. посіб. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2022. 172 с.
Пп. 4
1. Івашко О. А. 
Фінанси : 
методичні 
рекомендації для 
написання 
курсових робіт. 
Луцьк : ВНУ ім. 



Лесі Українки, 
2020. 30 с.
2. Івашко О. А., 
Грицюк Н. О. 
Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап 
проектами: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2020. 43с.
3. Івашко О. А. 
Ринок фінансових 
послуг : 
методичні 
вказівки для 
вивчення курсу. 
Луцьк : ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2021. 65 с.
4. Івашко О. А. 
Податки і 
фіскальна 
політика: 
Конспект лекцій. 
Луцьк, 2021. 150 
с.
5. Івашко О. А. 
Податки і 
фіскальна 
політика: 
Методичні 
вказівки до 
практичних занять 
та самостійної  
роботи. Луцьк, 
2021. 36 с.
6. Стащук О. В., 
Матвійчук Н. М., 
Карлін М. І., 
Проць Н. В., 
Тоцька О. Л., 
Борисюк О. В., 
Івашко О. А., 
Теслюк С. А. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи. ВНУ імені 
Л. Українки, 
2021.  54 с.
7. Стащук О. В., 
Карлін М. І., 
Проць Н. В., О. 
Л., Борисюк О. 
В., Івашко О. А., 
Матвійчук Н. М., 
Теслюк С. А. 
Ткачук Н.В. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи для 
здобувачів 



другого 
(магістерського) 
рівня вищої 
освіти за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, 
банківська справа 
та страхування» 
освітньо-
професійної 
програми «Фінанси 
і кредит». ВНУ 
імені Л. 
Українки, 2022. 
56 с. 
8. Стащук О. В., 
Карліним М. І., 
Проць Н. В., О. 
Л., Борисюк О. 
В., Івашко О. А., 
Матвійчук Н. М., 
Теслюк С. А. 
Ткачук Н.В. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
навчально-
наукової практики 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої 
освіти за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, 
банківська справа 
та страхування» 
освітньо-
професійної 
програми «Фінанси 
і кредит». ВНУ 
імені Л. 
Українки, 2022. 
36 с.
9. Івашкр О.А. 
Фінанси : 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL:  
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2482 
(Рекомендований 
науково-
методичною радою 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 
протокол №2 від 
25.10.2023). 
Пп. 10
1. Проєкт 
«Норвегія-
Україна», 
координатор 
проєкту з 
06.04.2020 до 
30.12.2022.
2. Проєкт NAWA 
“Solidarni z 
Ukrainą”, 
Akademia WSEI, 
Люблін з 
16.05.2022 до 
30.09.2022
3. Проєкт MDS 
„Kultura 
pojednania” 2021-
2023, що 
реалізовується 
Fundacja Kultury 
Duchowej 



Pogranicza з 
06.02.2023 до 
31.05.2023.
4. Тренер в 
проєкті Next 
generation 
entrepreneurs for 
Ukraine, що 
реалізуєтся UKL 
School of 
Management в 
Лондоні з 1 
жовтня по 6 
грудня 2023 р.
Пп. 12
1. Івашко О. А. 
Індикатори 
інвестиційної 
безпеки: 
макроекономічний 
вимір. Теорія та 
практика 
менеджменту 
безпеки : 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 
14 травня 2019 
р.). Луцьк, 2019.  
С. 124-125.
2. Івашко О. А. 
Децентралізація 
як основа 
фінансового 
забезпечення 
формування 
об’єднаних 
територіальних 
громад в Україні. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
Матеріали ХХІV 
міжнар. наук.-
практ. конф. (м. 
Луцьк, 28-29 
трав. 2019 р.). 
Луцьк, 2019.  
С.74-75.
3. Ivashko O. 
Startups as a 
form of 
entrepreneurial 
activity. Recent 
Scientific 
Investigation: 
with the 
Proceedings of 
the 1st 
International 
Scientific and 
Practical 
Conference. 
(December 6-8, 
2020). Oslo, 
Norway: Dagens 
naeringsliv 
forlag, 2020. 
1151 p. P. 15-18.  
4. Ivashko O., 
Hrynchyshyn I. 
Territorial 
community: 
scientific 
approaches to 
research and 
identification of 
system 



characteristics.  
Przedsiębiorczość 
i innowacje w 
edukacji, 
biznesie i 
samorządzie : XII 
międzynarodową 
konferencjф 
naukową (16-
18.09.2021). 
Lublin: WSEI, 
2022. S.245-256.
5. Ivashko O., 
Sak T. Startups 
in Ukraine: 
development 
trends and 
opportunities. 
Przedsiębiorczość 
w XXI wieku. 
Oblicza, wyzwania 
i perspektywy : 
XIII 
Międzynarodowa 
konferencja 
naukowa (21-
23.09.2022). 
Lublin: 
AkademiaWSEI, 
2023.  S. 259-
274.
6. Karlin M., 
Ivashko O. 
Problems and 
prospects of 
environmental 
financing in the 
EU countries: 
challenges for 
candidates for 
membership of the 
European Union. 
Przedsieb̨iorczość 
w XXI wieku. 
Oblicza, wyzwania 
i perspektywy: 
XIII 
Międzynarodowa 
konferencja 
naukowa (21-
23.09.2022). 
Lublin: 
AkademiaWSEI, 
Wydawnictwo 
Innovatio Press. 
Lublin, 2023. S. 
348-369.
7. Гарькава В. 
Ф., Чорновол А. 
О., Івашко О. А. 
Фінансова 
технологічна 
революція 
(FINTEСН): 
реформування 
традиційних 
фінансових послуг 
та інноваційні 
можливості. 
Multidisciplinary 
challenges in 
contemporary 
science: 
innovations and 
collaboration 
(Poland) : 
матеріали 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (м. 



Лодзь, 15 вересня 
2023). С. 197-
202.
Пп. 14
Всеукраїнський 
конкурс наукових 
робіт (2023), 
Строчик Катерина 
спеціальність 
«Фінанси і 
кредит» (диплом 
ІІ ступеня)
Пп. 19
Член ГО «Центр 
громадської 
освіти»

25634 Буняк 
Надія 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
036870, 
виданий 

09.11.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030308, 
виданий 

17.02.2012

18 Менеджмент Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 
16.03.2021–
22.05.2021. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): СП 
№ 
05477296/000208-
21 від 
26.05.2021. 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС).
2. Міжнародне 
стажування: Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі. 
01.11.2021–
02.05.2022, 180 
год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
487UA5850ADF від 
03.05.2022 р. 

Публікації з ОК:
1. Буняк Н. М. 
Мотивування 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 55. 
URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2911/
2835
2. Буняк Н. М. 
Особливості 
менеджменту в 
умовах BANI-
світу. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. № 
4 (36). С.97–103.
3. Буняк Н.М., 



Мельник А.І. 
Ризик-менеджмент 
в системі 
забезпечення 
сталого розвитку 
підприємства в 
умовах 
невизначеності. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. 2023. 
№3(83). С. 35-40.
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
конспект лекцій 
[для здобувачів 
освіти 1 курсу 
спеціальностей 
051 «Економіка», 
071 «Облік і 
оподаткування», 
072 «Фінанси, 
банківська 
справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
073 «Менеджмент», 
075 «Маркетинг», 
076 
«Підприємництво 
та торгівля»]. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2023. 140 с.
5. Буняк Н.М. 
Стейкхолдерський 
підхід до 
підвищення 
ефективності 
системи 
менеджменту 
підприємства. 
Трансформаційні 
процеси в 
економіці: від 
конкуренції до 
кооперації: 
матеріали І 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції, м. 
Хмельницький, 26 
жовтня. 2023 р. / 
редко.: Ю.В. 
Телячий та ін. 
Хмельницький :  
ХКТЕІ , 2023. 
С.70–71.
 
Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 3, 4, 7, 12, 
14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності.
Пп.1 
1. Буняк Н. М. 



Особливості 
адаптивного 
управління 
підприємством в 
умовах кризових 
явищ. Проблеми 
системного 
підходу в 
економіці. 2022. 
Вип. 2 (28). С. 
56–61. URL: 
http://www.psae-
jrnl.nau.in.ua/jo
urnal/2_88_2022_u
kr/9.pdf 
2. Буняк Н.М., 
Ващук Т.П. 
Особливості 
стратегічного 
управління 
закладами охорони 
здоров’я. Бізнес-
навігатор. 2022. 
№ 2(69). С. 67-
71. URL: 
http://business-
navigator.ks.ua/j
ournals/2022/69_2
022/11.pdf 
3. Буняк Н. М. 
Мотивування 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 55. 
URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2911/
2835
4. Буняк Н. М. 
Особливості 
менеджменту в 
умовах BANI-
світу. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. № 
4 (36). С.97–103.
5. Буняк Н.М., 
Мельник А.І. 
Ризик-менеджмент 
в системі 
забезпечення 
сталого розвитку 
підприємства в 
умовах 
невизначеності. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. 2023. 
№3(83). С. 35–40.
Пп.3 
1. Буняк Н.М. 
Практикум з 
менеджменту: 
навч. посіб. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 



2022. 260 с. 
(Рекомендовано до 
друку вченою 
радою ВНУ імені 
Лесі Українки, 
витяг з протоколу 
№ 14 від 
24.11.2022) (11,9 
а. а.)
2. Буняк Н.М. 
Маркетинговий 
менеджмент: навч. 
посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2022. 180 с. 
(9,01 авт. арк.)
3. Буняк Н.М., 
Черчик Л.М., 
Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний 
посібник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 221 с. 
(авт. внесок – 
4,5 а. а.)
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент 
організацій: 
навч. посіб. 
Луцьк Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
192 с. (10,85 а. 
а.)
5. Buniak N. 
Improving the 
Formation and 
Functioning of 
Innovative 
Ecosystem in the 
Era of 
Glocalization. 
Modern management 
tools in the 
latest models of 
socio-economic 
development: 
monograph. Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2023, рр. 7-19. 
ISBN 978-83-
966547-1-7 (авт. 
внесок – 1,5 а.а)
Пп.4 
1. Буняк Н.М. 
Менеджмент: 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=576 
(Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№2 від 19.10.2022 
р.)



2. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
конспект лекцій 
[для здобувачів 
освіти 1 курсу 
спеціальностей 
051 «Економіка», 
071 «Облік і 
оподаткування», 
072 «Фінанси, 
банківська 
справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
073 «Менеджмент», 
075 «Маркетинг», 
076 
«Підприємництво 
та торгівля»]. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2023. 140 с.
3. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні 
вказівки до 
практичних занять 
[здобувачів вищої 
освіти 
спеціальності 073 
Менеджмент ОПП 
Менеджмент]. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 152 с. 
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 160 с.
5. Буняк Н.М. 
Методичні 
вказівки до 
виконання 
курсової роботи з 
менеджменту. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2022. 32 с.
Пп 7
1. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 
32.051.06 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки  з 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
захистів 
дисертацій на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 



економічних наук 
за 
спеціальностями 
08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка та 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит 
(з 2019 р. до 
листопада 2021).
Пп. 12
1.  Буняк Н.М., 
Черен І.М. 
Особливості 
антисипативного 
управління 
підприємством на 
основі слабких 
сигналів. 
Актуальні питання 
економіки, 
обліку, фінансів 
і права: теорія і 
практика: збірник 
тез доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Полтава, 4 
червня 2022 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2022. С. 26-27. 
2. Ляміна Ю., 
Буняк Н. 
Особливості 
стратегічного 
управління 
розвитком 
підприємства. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С.136-138. 
3. Буняк Н., 
Гаврилюк З. 
Мотивація 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
підприємства. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (4 
листопада 2019 
р.) / Відп. ред. 
проф. Черчик Л.М. 
Луцьк. С. 250-
251.
4. Ващук К., 
Буняк Н. 
Мотивація 
персоналу в 
умовах кризових 
явищ. Молода 
наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 



досліджень: 
матеріали ХVІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
аспірантів і 
студентів (17 
травня 2022 
року). Луцьк: ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 2022. 
С. 171-172.
5. Романюк А. О., 
Буняк Н.М.  
Стрес-менеджмент 
як головний 
інструмент 
керівника в 
умовах війни. 
Молода наука 
Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень: 
матеріали ХVІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
аспірантів і 
студентів  (17 
травня 2022 
року). Луцьк: ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 2022. 
С. 293-296.
6. Буняк Н.М. 
Стейкхолдерський 
підхід до 
підвищення 
ефективності 
системи 
менеджменту 
підприємства. 
Трансформаційні 
процеси в 
економіці: від 
конкуренції до 
кооперації: 
матеріали І 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції, м. 
Хмельницький, 26 
жовтня. 2023 р. / 
ред.: Ю.В. 
Телячий та ін. 
Хмельницький :  
ХКТЕІ , 2023. 
С.70-71.
Пп. 14
Керівник 
студентської 
наукової 
проблемної групи 
«Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку» (12 
учасників) (2020- 
червень 2022р.)
Керівник 
наукового гуртка 
«Сучасні 
тенденції 
розвитку 
менеджменту» (11 
учасників) (з 



жовтня 2022 року 
по 30 червня 2023 
року)
Керівництво 
здобувачем – 
Ляміною Юлією, 
яка посіла 1-е 
місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
студентських 
наукових робіт з 
галузі знань і 
спеціальності 
«Антикризовий 
менеджмент», який 
проводився у ВНУ 
імені Лесі 
Українки у 
2022/2023 
навчальному.
Пп. 19
Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян» IESF (з 
вересня 2021 р. 
до т. ч., код 
ЄДРПОУ 43254640).

79463 Єлісєєва 
Людмила 
Володимирі
вна

Професор 
(0,5 
ст.), 
Сумісницт
во

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальніст
ь:  Фінанси, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальніст
ь: 030301 
Iсторiя, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010287, 
виданий 

26.11.2020, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
065207, 
виданий 

26.01.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
032493, 
виданий 

26.10.2012, 
Атестат 

професора AП 
003118, 
виданий 

27.09.2021

16 Макроекономі
ка

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.  Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації
«Нові та 
інноваційні 
методи 
викладання»
(«New and 
innovative 
teaching 
methods»), 
Університет 
економіки в 
Кракові, 
Малопольська 
школа публічного 
адміністрування, 
Республіка 
Польща, 19.09 – 
09.10.2020 (120 
год., 4 кредити) 
(в рамках 
стажування проєкт 
виконано з ОК 
«Макроекономіка»)
. Сертифікат NR 
2498/MSAP/2020 
від 09.102020.
2.  Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації
 «Практичні 
аспекти 
формулювання та 
реалізації 
монетарної 
політики НБУ»,  
Навчальний центр 
НБУ, 12-
13.11.2020, 15 
год (0,5 кредити) 
Сертифікат від 
13.11.2020.
3.  Участь у 
програмі 



академічної 
мобільності 
(викладання ОК 
«Економічна 
політика», 
«Цифрова 
економіка»),  
Гуманістично-
Природничий 
Університет імені 
Яна Длугоша, 
Факультет права 
та економіки, 17-
28.01.2022, (60 
год, 2 кредити) 
Трудова угода NR 
5/2022, 
17.01.2022.

Публікації з ОК:
1. Yelisieieva L. 
Decarbonization 
of economy and 
economic policy. 
Moderní aspekty 
vědy: ХХІІ. Díll 
mezinárodni 
kolektivní 
monografie / 
Mezinárodní 
Ekonomický 
Instytut s.r.o.. 
Česká republika: 
Mezinárodní 
Ekonomický 
Instytut s.r.o.., 
2022. 550 s. S. 
151–161.
2. Єлісєєва Л.В. 
Особливості 
розвитку ринку 
житла в Україні: 
мікро- та 
макроекономічні 
аспекти                                            
Економічний 
аналіз. 2022. Том 
32. № 3. URL: 
https://www.econa
.org.ua/index.php
/econa/article/vi
ew/2381 
3. Єлісєєва Л.В. 
Методологічні 
підходи до 
аналізу 
соціального 
капіталу як 
економічного 
інституту на 
мікро-, 
макрорівнях та 
економічних 
наслідків 
синергії 
кооперативної 
взаємодії. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки: журнал 
/ уклад. О. В. 
Стащук, М. Б. 
Кулинич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2021. 
№ 2 (26). С. 24-
34.
4. Єлісєєва Л.В. 



Розвиток нових 
форм участі 
України в 
міжнародних 
ринках праці та 
капіталу. 
Історичні 
детермінанти 
включення України 
в систему 
міжнародних 
економічних 
відносин: 
монографія / за 
ред. В.В. Небрат; 
НАН України, ДУ 
«Ін-т екон. та 
прогнозув. НАН 
України». Київ, 
2021. С. 494-545.
5. Єлісєєва Л.В. 
Макроекономіка: 
методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк, 
2023. 38 с.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи 
за спеціальністю, 
яка 
застосовується до 
визнання 
кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
8, 9, 10, 11, 12, 
14, 15, 19  П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
Пп. 1
1. Yelisieieva 
L., Pavlova O., 
Kolosok A., 
Suriak A., 
Strilchuk R., 
Safarova A., 
Kozak S. Electric 
vehicle in the 
national economy 
(on the materials 
of presrelizes). 
AD ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVIIІ. pp. 149-
154. (Web of 
Science)
2. Yelisieieva 
L., Skoruk O., 
Safarova A., 
Matviichuk I., 
Hromko L., Kozak 
S. Digital 
employment of 
Ukraine in the 
international 
labor market. AD 
ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVII. pp. 149-
154. (Web of 
Science)
3. Єлісєєва Л.В. 
Еволюція наукових 



поглядів на роль 
соціального 
капіталу в 
економічному 
розвитку. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2020. 
Том 4, № 24. С. 
6-16. 
4. Єлісєєва Л.В. 
Середній клас у 
системі 
відтворення 
соціального 
капіталу. Історія 
народного 
господарства та 
економічної думки 
України. 2021. 
Вип. 54. С. 276–
294. 
5. Єлісєєва Л.В. 
Особливості 
розвитку ринку 
житла в Україні: 
мікро- та 
макроекономічні 
аспекти. 
Економічний 
аналіз. 2022. Том 
32. № 3. URL: 
https://www.econa
.org.ua/index.php
/econa/article/vi
ew/2381 
Пп.2
1. № 109118, 
авторське право 
на твір, 
монографія «Роль 
соціального 
капіталу в 
економічному 
розвитку», 2021.
2. № 109119, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Вплив 
інформатизації та 
цифровізації 
економіки на 
трансформацію 
соціального 
капіталу», 2021.
3. № 109120, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Середній клас у 
системі 
відтворення 
соціального 
капіталу», 2021.
4. № 109121, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Electric vehicle 
on the national 
economy (on 
materials of 
pressrelease)», 
2021.
5. № 109122, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Digital 
employment of 



Ukraine in the 
international 
labor market», 
2021.
6. № 105108, 
авторське 
свідоцтво на 
твір, колективна 
монографія 
«Система місцевих 
платежів в 
Україні: теорія, 
історія, 
перспективи», 
2020.
Пп. 3
Єлісєєва Л.В. 
Роль соціального 
капіталу в 
економічному 
розвитку: 
монографія / НАН 
України, ДУ 
«Інститут 
економіки та 
прогнозування НАН 
України». Київ, 
2019. 356 с. (16  
а.а.)
Пп. 4
1. Єлісєєва Л.В. 
Економічний 
розвиток: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
26 с.
2. Єлісєєва Л.В. 
Соціальна 
відповідальність: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
55 с.
3. Єлісєєва Л.В. 
Макроекономіка: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
58 с.
4. Єлісєєва Л.В. 
Інституціональна 
економіка: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2020. 
40 с.
Пп.5
Захист дисертації 
на здобуття 
наукового ступеня 
д.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.01 – 
економічна теорія 
та історія 
економічної думки 
на тему: 
«Соціальний 



капітал як 
інститут 
економічного 
розвитку» в ДУ 
«Інститут 
економіки та 
прогнозування 
Національної 
академії наук 
України» 
(спеціалізована 
вчена рада Д 
26.239.01, м. 
Київ). Рік 
захисту 2020.
Пп. 7
1. Членство в 
спецраді із 
захисту 
дисертацій – 
спеціалізована 
вчена рада  K 
32.051.06SNU 
(2017–2019 рр.); 
спеціальність 
08.00.01 
«Економічна 
теорія та історія 
економічної 
думки». 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки.
2. Членство в 
спецраді із 
захисту 
дисертацій – 
спеціалізована 
вчена рада Д 
32.051.06 із 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук (з 
2022 р.); 
спеціальності 
08.00.01 – 
економічна теорія 
та історія 
економічної 
думки, 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством, 
08.00.06  – 
економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища. 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки.
3. Офіційний 
опонент 
дисертаційної 
роботи Кроль Віти 
Вікторівни на 
тему: «Розвиток 
соціального 
капіталу як 
чинник 
забезпечення 
конкурентоспромож
ності 
підприємств», 
подану на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 



в галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки 
за спеціальністю 
051 Економіка. 
Разова 
спеціалізована 
рада ДФ 
47.104.010, 
30.12.2021 р., 
Національний 
університет 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня.
Пп.8
1. Член 
редакційної 
колегії фахового 
журналу «Історія 
народного 
господарства та 
економічної 
думки» ДУ 
«Інститут 
економіки та 
прогнозування НАН 
України» (з 2016 
– до сьогодні).
2. Член 
редакційної 
колегії фахового 
журналу 
«Економічний 
часопис» ВНУ 
імені Лесі 
Українки (з 2020 
– до сьогодні).
Пп.9
Експерт 
Експертної ради 
МОН України 
(наказ МОН 
України № 1014 
від 22.09.2021 р)
Пп. 10
Участь у 
міжнародному 
науковому проєкті 
UUKi grant UK-
Ukraine R&I 
Twinning Scheme у 
Кембриджі 
«Improving the 
Quality of 
Doctoral 
Supervisory 
Training: 
Capacity Building 
Workshops», 2023.
Пп. 11
1. Наукове 
консультування 
ВІППО щодо 
проведення 
обласної 
олімпіади з 
економіки, 
тренінгів до 
Всеукраїнської 
олімпіади з 
економіки та 
підвищення 
кваліфікації 
директорів шкіл, 
вчителів-
економіки та 
географії, 2014 – 
2023.
2. Наукове 



консультування 
Волинського 
відділення Малої 
академії наук 
щодо проведення 
обласного турніру 
юних економістів, 
тренінгів до 
Всеукраїнського 
терніру юних 
економістів, 
літніх шкіл тощо, 
2014 – 2023.
Пп. 12
1. Єлісєєва Л. 
Трансформація 
державних 
інститутів під 
впливом 
мереживізації 
економіки. 
Transformation of 
national and 
regional models 
of economic 
development and 
legislation in 
the conditions of 
global 
challenges. 
Podhajska, Lutsk, 
2021. C. 25-29.
2. Єлісєєва Л. 
Kickstarter та 
інновації. 
Инновации в 
современном мире. 
Краматорськ, 
2021. С. 206-209.
3. Єлісєєва Л.В. 
Проблемні аспекти 
атестації 
здобувачів 
ступеня доктора 
філософії. 
Матеріали 
міжнародної 
конференції 
«Євроінтеграція 
української 
освіти й науки 
України: проблеми 
та виклики» 
(Ужгород, 26-29 
жовтня 2023 р.). 
Ужгород: 
Гельветика, 2023. 
С. 35-36.
4. Yelisieieva L. 
Scientific 
activity in 
Ukraine during 
the war. 
Contemporary 
teaching and 
research in 
Ukraine’s 
universities: 
challenges, 
solutions, and 
perspectives / 
Ed. by M. 
Kowalczuk-
Waledziak. 
Bialystok, 2023. 
P. 46-48.
5. Yelisieieva L. 
Entrepreneurship 
and quality life 
in Ukraine. 
Social aspects of 



market economy. 
Sustainability 
and health 
economics. 
(Czestochowa, 20-
21.04.2023). URL: 
http://www.konfer
encje.wpie.ujd.ed
u.pl/1469,Konfere
ncje-WPiE 
6. Єлісєєва Л.В. 
Взаємозв’язок 
інноваційного 
підприємництва та 
наукової 
діяльності ЗВО в 
Україні. 
Матеріали 
міжнародної 
конференції у 
рамках Програми 
Транскордонного 
співробітництва 
Польща – Україна 
2014-2020 
«Безпека в 
кризових 
ситуаціях у 
прикордонних 
регіонах Польщі 
та України» (17-
18 листопада 2022 
року). Львів, 
2022. С. 67-68.
Пп. 14
1. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт  
зі спеціалізації 
«Економіка та 
економічна 
політика» (2018-
2019 рр.)
2. Член журі 
Всеукраїнського 
студентського 
економічного 
турніру (2018-
2019 рр.)
3. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2021 
р.)
4. Перемога 
студентки у 
Міжнародному 
конкурсі з 
економіки (Шабала 
О., третє місце, 
2021 р.)
5. Голова журі 
обласного турніру 
юних економістів 
(2021 р., 2023 
р.)
6. Голова журі 
обласної 
олімпіади з 
економіки (2021-
2023 рр.).
Пп. 15
1. Призові місця 
III етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 



науково-
дослідницьких 
робіт учнів: ІІ 
місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2023 
р.), І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Приймачук 
А., НВК № 9, 2020 
р.); ІІ місце 
(Булік Роман, 
Волинський 
науковий ліцей-
інтернат, 2019), 
ІІІ місце 
(Приймак Аріана, 
НВК №9, 2019 р.); 
ІІ місце 
(Побережний В., 
НВК № 9, 2021 
р.), ІІІ місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2021 
р.).
2. Призові місця 
II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт учнів: І 
місце (Побережний 
В., НВК № 9, 2021 
р.); І місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2020 
р.); І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Приймачук 
А., НВК № 9, 2020 
р.); ІІ місце 
(Колб Я., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Карголь 
О., Луцька 
гімназія №21, 
2019 р.); ІІ 
місце (Приймак 
Аріана, НВК №9, 
2019 р.); І місце 
(Булік Роман, 
Волинський 
науковий ліцей-
інтернат, 2019 
р.), ІІ місце 
(Коляда А., 
Луцька гімназія 
№21, 2018 р.), 
ІІІ місце (Мороз 
А., Луцька 
гімназія №21, 
2018 р.), І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.), І 
місце (Приймак 
А., НВК № 9, 2020 
р.),І місце 
(Побережний В., 
НВК № 9, 2021 
р.), І місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2021 
р.), ІІ місце 
(Іщик Б., НВК № 
9, 2021 р.).
3. Призові місця 
III етапу 
Всеукраїнської 



учнівської 
олімпіади з 
економіки: ІІІ 
місце (Булік 
Роман, Волинський 
ліцей-інтернат, 
2019 р.).
Пп. 19
1.ГО «Спілка 
ректорів закладів 
вищої освіти 
України» (робоча 
група – 
проректорів з 
наукової та 
міжнародної 
роботи), 2023. 
2. ГО «Спілка 
проректорів з 
наукової роботи», 
2023.

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, 
методів навчання та оцінювання

 
Програмні 
результати 
навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначеном

у 
стандартом 

вищої 
освіти 
(або 

охоплює 
його)

Обов’язкові 
освітні 

компоненти, що 
забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН16. 
Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, 
бути критичним і 
самокритичним

Вступ до фаху Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Мікроекономіка Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота; 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
робота в малих групах. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік 



демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи)

Логіка Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут.
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація.
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань.

Поточний контроль: 
дискусія.
Підсумковий контроль: 
залік

Самоменеджмент Словесні методи 
(лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань, 
тренінгові вправи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Планування 
діяльності 
організації

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда; 
наочні методи: 
презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 



вигляді захисту 
(залік)

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

ПРН15. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько 
свідомо на 
основі етичних 
міркувань 
(мотивів), 
повагу до 
різноманітності 

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 



та 
міжкультурності

аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Менеджмент ЗЕД Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Маркетинг Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік



групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання)

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням) / 
Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням

Словесний (лекція, 
дискусія), наочний 
(демонстрація), 
практичний (практичні 
заняття і вправи) 
методи, самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульна контрольна 
робота, екзамен

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) / 
Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Пояснення, 
демонстрація (показ) 
та організація 
вправляння

Поточний контроль: 
усне опитування; 
монологічне мовлення; 
діалогічне мовлення; 
писемне мовлення, 
граматика; 
термінологічний тест; 
тематичне усне 
висловлювання; 
контрольна робота.
Підсумковий контроль: 
залік / екзамен

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік 

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, 
понятійний, 
навичковий, 
корекційний, 
особистісного 
зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
активні методи (метод 
активних ігор), 
практичні методи 
(аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Макроекономіка Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 



презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи

модульні контрольні 
роботи, екзамен

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Господарське 
право

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН14. 
Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе 
та членів 
команди до 
стресової 
ситуації, 
знаходити засоби 
до її 
нейтралізації

Фізичне виховання Практичні заняття 
(легкоатлетичні 
вправи: біг, стрибки, 
спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, 
вправи загальної 
фізичної підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи), самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
тести, тренінги, 
індивідуальні 
завдання, контрольні 
нормативи, участь у 
змаганнях за 
календарем 
студентської 
спартакіади ВНУ імені 
Лесі України.
Підсумковий контроль: 
залік

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, 
понятійний, 
навичковий, 
корекційний, 
особистісного 
зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
активні методи (метод 
активних ігор), 
практичні методи 
(аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік



консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання)

Самоменеджмент Словесні методи 
(лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань, 
тренінгові вправи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

ПРН13. 
Спілкуватись в 
усній та 
письмовій формі 
державною та 
іноземною мовами

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) / 
Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Пояснення, 
демонстрація (показ) 
та організація 
вправляння

Поточний контроль: 
усне опитування; 
монологічне мовлення; 
діалогічне мовлення; 
писемне мовлення, 
граматика; 
термінологічний тест; 
тематичне усне 
висловлювання; 
контрольна робота.
Підсумковий контроль: 
залік / екзамен

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням) / 
Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням

Словесний (лекція, 
дискусія), наочний 
(демонстрація), 
практичний (практичні 
заняття і вправи) 
методи, самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульна контрольна 
робота, екзамен

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

Словесні методи 
(лекція, розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
тестування, робота з 
програмним 
забезпеченням.
Підсумковий контроль: 
залік

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.



порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Підсумковий контроль: 
залік

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

ПРН8. 
Застосовувати 
методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи 
(розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент ЗЕД Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Інноваційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-

Поточний контроль: 
опитування, 



відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання).

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
робота в малих групах

Поточний контроль: 
обговорення, письмова 
контрольна робота, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань 
бізнес-симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тести, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
екзамен

Менеджмент 
конкурентоспромож
ності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік



презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, дебати, 
ділова та рольова гра, 
кейс-метод, 
модерація), робота в 
малих групах

ПРН12. Оцінювати 
правові, 
соціальні та 
економічні 
наслідки 
функціонування 
організації

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання)

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Фінансово-
економічний 
аналіз

Лекція, практичні 
заняття, розв’язування 
задач, виконання 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань, вирішення 
ситуаційних завдань; 
пошуковий метод, 
порівняння, 
аналітичний

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
доповідь.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Фінанси Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Економіка 
підприємства

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота; 
самостійна робота; 
консультації

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Бухгалтерський 
облік

Словесний метод 
(лекція, пояснення), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
розбір типових 
помилок, розбір 
податкових пасток, 
практичні навички 
роботи з 

Поточний контроль: 
оцінювання участі в 
інтерактивах, 
тестування через гугл-
форму, елементи 
дуальної освіти, 
моніторинг типових 
помилок в практиці 
бухгалтерського 



бухгалтерськими 
документами), 
самостійна робота, 
консультації

обліку.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Маркетинг Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Планування 
діяльності 
організації

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда; 
наочні методи: 
презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік

Господарське 
право

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік



Операційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тести, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
екзамен

Інноваційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, «снігової 
кулі», дебати, ділова 
та рольова гра, кейс-
метод, модерація), 

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен 



робота в малих групах
Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

ПРН11. 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у 
різних сферах 
діяльності 
організації

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, «снігової 
кулі», дебати, ділова 
та рольова гра, кейс-

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен



метод, модерація), 
робота в малих групах

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент 
конкурентоспромож
ності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, дебати, 
ділова та рольова гра, 
кейс-метод, 
модерація), робота в 
малих групах

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Інноваційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 



частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Маркетинг Словесні методм: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 



практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота; 
самостійна робота, 
консультації

модульні контрольні 
роботи, екзамен

Економіко-
математичні 
методи і моделі

Словесні методи 
(лекція, розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
дискусія, виконання 
практичних завдань, 
тестування, 
індивідуальна 
самостійна робота.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Бухгалтерський 
облік

Словесний метод 
(лекція, пояснення), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
розбір типових 
помилок, розбір 
податкових пасток, 
практичні навички 
роботи з 
бухгалтерськими 
документами), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
оцінювання участі в 
інтерактивах, 
тестування через гугл-
форму, елементи 
дуальної освіти, 
моніторинг типових 
помилок в практиці 
бухгалтерського 
обліку.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Вступ до фаху Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Мікроекономіка Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота; 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
робота в малих групах. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 



понятійний, 
навичковий, 
корекційний, 
особистісного 
зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
активні методи (метод 
активних ігор), 
практичні методи 
(аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота)

участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Статистика Лекція-візуалізація, 
презентація, 
розв’язування 
практичних завдань, 
самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою, виконання 
самостійних завдань

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
презентація роботи, 
реферат.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

Словесні методи 
(лекція, розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
тестування, робота з 
програмним 
забезпеченням.
Підсумковий контроль: 
залік

Логіка Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут. 
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація. 
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань.

Поточний контроль: 
дискусія.
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН10. Мати 
навички 
обґрунтування 
дієвих 
інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання)

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Менеджмент Інтерактивні методи Поточний контроль: 



персоналу (інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
робота в малих групах

обговорення, письмова 
контрольна робота, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань 
бізнес-симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, «снігової 
кулі», дебати, ділова 
та рольова гра, кейс-
метод, модерація), 
робота в малих групах

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи 
(розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

ПРН9. 
Демонструвати 
навички 
взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, 
понятійний, 
навичковий, 
корекційний, 
особистісного 
зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік



демонстрація, 
запитання-відповідь), 
активні методи (метод 
активних ігор), 
практичні методи 
(аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота). 

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання).

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Самоменеджмент Словесні методи 
(лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань, 
тренінгові вправи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 

Поточний контроль: 
обговорення, письмова 
контрольна робота, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань 
бізнес-симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен



ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
робота в малих групах.

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, «снігової 
кулі», дебати, ділова 
та рольова гра, кейс-
метод, модерація), 
робота в малих групах.

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи 
(розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН17. 
Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі 
під керівництвом 
лідера

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік 

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік



консультації
Інноваційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 



(залік)

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

ПРН5. Описувати 
зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації.

Статистика Лекція-візуалізація, 
презентація, 
розв’язування 
практичних завдань, 
самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою, виконання 
самостійних завдань.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
презентація роботи, 
реферат.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен.

Фінансово-
економічний 
аналіз

Лекція, практичні 
заняття, розв’язування 
задач, виконання 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань, вирішення 
ситуаційних завдань; 
пошуковий метод, 
порівняння, 
аналітичний

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
доповідь.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен.

Фінанси Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен. 

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік.



практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання).

Економіка 
підприємства

Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації. 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Теорія 
організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
робота в малих групах.

Поточний контроль: 
обговорення, письмова 
контрольна робота, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань 
бізнес-симуляції
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент ЗЕД Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Планування 
діяльності 
організації

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 



повідомлення, 
розповідь, бесіда; 
наочні методи: 
презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації. 

участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Логістика Словесний (лекція, 
бесіда); наочний 
(демонстрація, 
ілюстрація), 
інтерактивний 
(дискусія) методи, 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Операційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тести, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
екзамен

Інноваційний 
менеджмент

Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні 
(розв’язування 
розрахункових задач), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, робота в 
малих групах, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Адміністративний 
менеджмент

словесні методи 
(розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік



розв’язання 
ситуаційних завдань), 
самостійна робота та 
консультації.

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної 
роботи.

ПРН7. Виявляти 
навички 
організаційного 
проєктування

Економіка 
підприємства

Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації. 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Теорія 
організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен



творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, «снігової 
кулі», дебати, ділова 
та рольова гра, кейс-
метод, модерація), 
робота в малих групах

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

ПРН1. Знати свої 
права і 
обов’язки як 
члена 
суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства 
права, прав і 
свобод людини і 
громадянина в 
Україні

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням) / 
Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням

Словесний (лекція, 
дискусія), наочний 
(демонстрація), 
практичний (практичні 
заняття і вправи) 
методи, самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульна контрольна 
робота, екзамен

Фізичне виховання Практичні заняття 
(легкоатлетичні 
вправи: біг, стрибки, 
спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, 
вправи загальної 
фізичної підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи), самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
тести, тренінги, 
індивідуальні 
завдання, контрольні 
нормативи, участь у 
змаганнях за 
календарем 
студентської 
спартакіади ВНУ імені 
Лесі України.
Підсумковий контроль: 
залік

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 



ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи).

презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік 

Макроекономіка Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Господарське 
право

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, дебати, 
полеміки), наочні 
методи (таблиці, 
графіки), практичні 
методи (письмові 
тестові та усні 
практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
методи дистанційного 
навчання 
(індивідуальне і 
групове 
консультування, 
додаткові роз’яснення 
щодо виконання завдань 
через чати та e-mail-
надсилання)

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 

Поточний контроль: 
обговорення, письмова 
контрольна робота, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань 
бізнес-симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен



ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
робота в малих групах

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

ПРН6. Виявляти 
навички пошуку, 
збирання та 
аналізу 
інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота. 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен. 

Планування 
діяльності 
організації

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда; 
наочні методи: 
презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 



практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

роботи, екзамен

Логістика Словесний (лекція, 
бесіда); наочний 
(демонстрація, 
ілюстрація), 
інтерактивний 
(дискусія) методи, 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік

Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент 
конкурентоспромож
ності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, дебати, 
ділова та рольова гра, 
кейс-метод, 
модерація), робота в 
малих групах

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).



Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

Маркетинг Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота; 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Бухгалтерський 
облік

Словесний метод 
(лекція, пояснення), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
розбір типових 
помилок, розбір 
податкових пасток, 
практичні навички 
роботи з 
бухгалтерськими 
документами), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
оцінювання участі в 
інтерактивах, 
тестування через гугл-
форму, елементи 
дуальної освіти, 
моніторинг типових 
помилок в практиці 
бухгалтерського обліку
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Економіка 
підприємства

Словесний метод 
(лекція, пояснення, 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 



інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації. 

участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Фінанси Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Статистика Лекція-візуалізація, 
презентація, 
розв’язування 
практичних завдань, 
самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою, виконання 
самостійних завдань

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
презентація роботи, 
реферат.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

Словесні методи 
(лекція, розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
тестування,
робота з програмним 
забезпеченням.
Підсумковий контроль: 
залік.

Економіко-
математичні 
методи і моделі

Словесні методи 
(лекція, розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
дискусія, виконання 
практичних завдань, 
тестування, 
індивідуальна 
самостійна робота.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Логіка Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут. 
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація. 
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань

Поточний контроль: 
дискусія.
Підсумковий контроль: 
залік

Фінансово-
економічний 
аналіз

Лекція, практичні 
заняття, розв’язування 
задач, виконання 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань, вирішення 
ситуаційних завдань; 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
доповідь.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 



пошуковий метод, 
порівняння, 
аналітичний

роботи, екзамен

ПРН3. 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і 
функцій 
менеджменту, 
сучасних 
концепцій 
лідерства

Самоменеджмент Словесні методи 
(лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань, 
тренінгові вправи).

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Мотивація 
персоналу

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Планування 
діяльності 
організації

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда; 
наочні методи: 
презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації. 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Логістика Словесний (лекція, 
бесіда); наочний 
(демонстрація, 
ілюстрація), 
інтерактивний 
(дискусія) методи, 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Адміністративний 
менеджмент

словесні методи 
(розповідь, пояснення, 

Поточний контроль: 
усне опитування, 



дискусія, презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань), 
самостійна робота та 
консультації.

тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна 
практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи

Теорія 
організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент Словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 
розповідь), наочні 
(презентація, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 



демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен.

Вступ до фаху Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, 
понятійний, 
навичковий, 
корекційний, 
особистісного 
зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
активні методи (метод 
активних ігор), 
практичні методи 
(аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН2. Зберігати 
моральні, 
культурні, 
наукові цінності 
та примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та 
форми рухової 
активності для 
ведення 
здорового 
способу життя

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) / 
Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Пояснення, 
демонстрація (показ) 
та організація 
вправляння

Поточний контроль: 
усне опитування; 
монологічне мовлення; 
діалогічне мовлення; 
писемне мовлення, 
граматика; 
термінологічний тест; 
тематичне усне 
висловлювання; 
контрольна робота.
Підсумковий контроль: 
залік / екзамен

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням) / 
Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням

Словесний (лекція, 
дискусія), наочний 
(демонстрація), 
практичний (практичні 
заняття і вправи) 
методи, самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульна контрольна 
робота, екзамен

Вступ до фаху Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 



повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації

участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Фізичне виховання Практичні заняття 
(легкоатлетичні 
вправи: біг, стрибки, 
спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, 
вправи загальної 
фізичної підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи), самостійна 
робота, консультації

Поточний контроль: 
тести, тренінги, 
індивідуальні 
завдання, контрольні 
нормативи, участь у 
змаганнях за 
календарем 
студентської 
спартакіади ВНУ імені 
Лесі України.
Підсумковий контроль: 
залік

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік 

Макроекономіка Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесний (лекція, 
бесіда, питання-
відповіді), наочний 
(візуалізація), 
практичний, 
інтерактивний методи, 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).

Навчальна 
практика з 

Вступна лекція і 
консультації із 

Поточний контроль: 
дотримання 



фаховим 
спрямуванням

самостійної роботи, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації

календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік)

ПРН4. 
Демонструвати 
навички 
виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

Логіка Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут.
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація.
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань.

Поточний контроль: 
дискусія.
Підсумковий контроль: 
залік.

Економіка 
підприємства

Словесний метод 
(лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія), наочний 
метод (презентація, 
демонстрація), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
творча робота), 
самостійна робота, 
консультації. 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Бухгалтерський 
облік

Словесний метод 
(лекція, пояснення), 
практичний метод 
(практичні завдання, 
розбір типових 
помилок, розбір 
податкових пасток, 
практичні навички 
роботи з 
бухгалтерськими 
документами), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
оцінювання участі в 
інтерактивах, 
тестування через гугл-
форму, елементи 
дуальної освіти, 
моніторинг типових 
помилок в практиці 
бухгалтерського обліку
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен.

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота. 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Логістика Словесний (лекція, 
бесіда); наочний 
(демонстрація, 
ілюстрація), 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 



інтерактивний 
(дискусія) методи, 
самостійна робота, 
консультації.

презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Курсова робота з 
функціональних 
областей 
менеджменту

Самостійна робота  
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: 
підбір джерел з теми, 
складання плану, 
пошук, систематизація 
та аналіз матеріалу; 
написання вступу, 
розділів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на 
відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Стратегічний 
аналіз та 
прогнозування

Словесний метод: 
лекція, пояснення, 
iнфоpмацiйне 
повiдомлення, 
розповідь, бесiда, 
дискусія; наочний 
метод: презентація, 
демонстрація; 
практичний метод: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання, 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Менеджмент 
конкурентоспромож
ності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(дискусія, дебати, 
ділова та рольова гра, 
кейс-метод, 
модерація), робота в 
малих групах.

Поточний контроль: 
обговорення, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи: 
лекція, пояснення, 
інформаційне 
повідомлення, 
розповідь, бесіда, 
дискусія; наочні 
методи: презентація, 
демонстрація; 
практичні методи: 
практичні завдання, 
ситуаційні завдання; 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
усне опитування, 
тестування, розгляд 
ситуаційних завдань, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 



різними джерелами 
інформації.

проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік) 

Фінансово-
економічний 
аналіз

Лекція, практичні 
заняття, розв’язування 
задач, виконання 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань, вирішення 
ситуаційних завдань; 
пошуковий метод, 
порівняння, 
аналітичний.

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування задач, 
доповідь.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні 
роботи, екзамен

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль: 
дотримання 
календарного графіку 
проходження практики; 
виконання завдань 
згідно з силабусом 
практики; підготовка 
та оформлення звітної 
документації: 
щоденника та звіту за 
результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль у 
вигляді захисту 
(залік).

Кваліфікаційна 
робота

Самостійна робота 
(опрацювання 
літературних та 
інтернет-джерел, 
обробка статистичних 
даних, застосування 
інформаційних 
технологій, методи 
частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, 
кількісні, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, 
узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки 
кваліфікаційної 
роботи, перевірка 
рівня унікальності та 
наявності самостійних 
висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної 
роботи.

 


